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ACTA DE LA DECIMO SEPTIMA SESION ORDINARIA Y URGENTE DEL CONSEJO ACADEMICO
REALIZADA EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL EL DIA DIEZ DE FEBRERO

DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO A LAS DOCE HORAS EN LA SALA DE JUNTAS --
DEL CONSEJO ACADEMICO, UBICADA EN EL SEGUNDO PISO DEL EDIFICIO CENTRAL DE

LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, SITA EN EL NUMERO VEINTICUATRO DE LA -
CARRETERA AL AJUSCO, COLONIA HEROES DE PADIERNA.

Iniciada la primera reunién de la sesion, el Secretario del Consejo proce-
dié a pasar lista de presentes para verificar la existencia de quérum co-

rrespondiente, determindndose la procedencia de la misma, con la asisten-

cia de:

Lic. Eduardo Maliachi y Velasco
Presidente

Lic. Miguel Hugo Sevilla Wrobel
Secretario

Lic. Jerénimo Pifia Colfn
Secretario Suplente

Mtra. Marcela Santillan Nieto
Jefe del Area de Docencia

Mtro. Ivan Escalante Herrera
Jefe del Area de Investigacion

Mtro. Oscar Hugo Hernandez Yé&fez
Jefe del Area de Difusién Cultural vy
Extensidn Universitaria

Mtro. Nahim Pérez Paz
Jefe del Area de Servicios de Biblioteca
y Apoyo Académico

Profr. Victor Bernal Barbosa
Consejero Académico (Titular)

Profr. Andrés Yee Romero
Consejero Académico (Asistente)

Profr. Victor M, Rosario Mufoz
Consejero Académico (Asociado)

Soffa Orozco Aguirre
Alumna (escolarizado)

Jesds G. Ascencio Pérez
Alumno (SEAD)

Guillermo Cafén Villagran
Invitado permanente

Profra. Laura Archer Curiel

Profra. Maria Teresa Yurén C.
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Con relacién al orden del dfa el Profr. Victor M. Rosario sefiald:
- Respecto al punto de Maestria en Educacion que como
no habian contado con los materiales oportunamente,
serfa apresurado establecer una decisién por la fal

ta de tiempo para una adecuada reflexidn.

- La necesidad de conocer las tareas pendientes del -
anterior Consejo.

- La importancia de convocar al Consejo con mayor opor
tunidad.

- Incluir en el orden del dfa un punto acerca de direc
trices para el funcionamiento del mismo Consejo.

E1 Presidente del Consejo, Lic. Eduardo Maliachi y Velasco, reconocid la
importancia de realizar un andlisis reflexivo acerca de cada asunto en -
el Consejo. Aclaré que lo concerniente al Plan de Estudios presentado -
tenfa un caracter informativo y no se habTa determinado la aprobacién -
del mismo para esta sesidn.

E1 Profr. Bernal insistid en incluir el punto referido a las directrices
de funcionamiento dentro del orden del dfa.

Con las modificaciones sugeridas, se aprobd quedando integrado de la ma-
nera siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quérum.
2. Aprobacidn del orden del dTa.
3. Lectura del acta de la sesidn anterior.

L, Propuesta de directrices para la funcionamiento del
Consejo.

5. Acciones por desarrollar con motivo del 107 Aniver-
sario de la UPN.

6. Presentacidn del Plan de Estudios de la Maestria en
Educacion.

7. Andlisis y aprobacién del Reglamento de Titulacién.

8. Asuntos Generales.

feas
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El Presidente del Consejo solicitd al Lic. Miguel Hugo Sevilla Wrcbel, 1a
lectura del acta de la sesidn anterior, quien procedié a la lectura. EI
Presidente, consultd al consejo si el acta recogia lo sucedido en la Déci
mosexta sesidn, obteniendo respuesta afirmativa de parte de los Consejeros.

El Lic. Eduardo Maliachi, sugirio que el Consejero Representante, Victor
M. Rosario, presentara la propuesta de directrices para el funcionamiento
del Consejo.

E1 Profr. Rosario organizd en cuatro aspectos la propuesta:
- Elaberar un 6rgano informativo de acuerdo con el Articulo 51 del Capitu-
lo/54-“del Capitulo VI del Reglamento del Consejo Académico para mantener

informados a los representados.

- Comunicar oportunamente a los consejeros y facilitar su arribo un dfa an
tes de la reunidn.

- Recoger el sentir de la comunidad nacional mediante la creacion de comi-
siones de acuerdo con la problemitica.

El Presidente del Consejo expresd que de hecho el Consejo ha funcionado me-
diante comisiones no s6lo de supervision sino de andlisis y propuestas y su

girié la creacién de una, integrada por la Secretarfa Académica, laDireccidn

de Servicios Juridicos y alguno de los Consejeros Representantes para anali
zar las propuestas.anteriores.,

E1 Secretario del Consejo aclard que los Articulos 22, 20 y 19 preven la -
existencia de comisiones, los mecanismos de convocatoria y el envio oportu
no de documentos.

El Profr. Nahlm Pérez Paz menciond la pertinencia de las comisiones para -
ampliar la vida académica. Asimismo el Profr. Oscar Hugo Herndndez Yafez
planted la necesidad de coincidir en lo esencial y buscar la unidad en la
diversidad.

Lo anterior fue aceptado por los Consejeros.

El Lic. Jerdnimo Pifia expresd que se favoreceria la estancia oportuna de -
los consejeros precisando que al mismo tiempo tendrian que cuidarse los re
CUrsos.

Respecto al 5% punto del orden del dfa referente al Décimo Aniversario de
la Universidad, el C. Rector manifestd el deseo. de que la Institucion di-
funda la creacidn y produccidn académica de la propia Universidad.

Invito a elaborar una propuesta para reflexionar acerca del quehacer de la

Universidad para que cobre mayor presencia y asi consolidar su vida acadé-
mica.

Lssn
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Al respecto, el Maestro Escalante propuso que se realice un programa -
editorial, la evaluacién de los proyectos y una serie de eventos acadé
micos.

Para este punto se recomendd integrar un grupo de trabajo con los Je-

fes de Area, la Coordinacién General,laDireccidn de Comunicacion Social,
presidida por la Secretaria Académica, encargada de elaborar el progra
ma de celebracidn, B

Respecto al Plan de Estudios de la Maestria en Educacién, el Presiden-
te del Consejo otorgé la palabra al Secretario del mismo, quien asegu-
ré que la Maestria ha sido producto de un trabajo muy consistente y con
resultados que permiten proyectarse con un posgrado de alta calidad aca
démica.

La Maestra Marfa Teresa Yurén explicé las lTneas generales de la Maes-
trfa, sus caracteristicas y los criterios académicos para el disefio y
desarrollo del curriculo.

El Lic. Maliachi expresé la seguridad que tiene la Universidad en este
programa y propuso que se conozca a detalle para que pueda aprobarse -
en la proxima sesion del Consejo.

Al pasar a considerar el punto séptimo del orden del dia, el Lic. Miguel
Hugo Sevilla expresd que desde los acuerdos de Villahermosa ha sido una
preocupacidn de las Instituciones de Educacién Superior ampliar las op-
ciones de titulacidn para sus egresados.

La Maestra Laura Archer explicd de manera general el contenido de los -
capTtulos del Reglamento para obtener el titulo de Licenciado en la UPN.
Hizo énfasis en que la propuesta recogia la inquietud de las areas acadé
micas de mantener el nivel de calidad pero flexibilizar los procedimien
tos y ampliar las opciones.

Entre las inquietudes que plantearon los consejeros, se encuentran:

- La titulacién en las Unidades se presenta como problema, por:
el nimero de egresados, la conformacién de la plantilla acadé
mica y cierto centralismo.

- Considerar otras opciones.

- Elaborar instructivos distintos para las Unidades y para el -
sistema escolarizado.

- Otorgar la presidencia de la Comision de Titulacion a profeso
res que no sean ni coordinadores ni directores, quienes ejer-
cen funciones administrativas.

- E1 limite en nlmero de egresados que pueden elaborar conjunta
mente un trabajo.
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- La asesoria a los egresados en Unidades en las que no realizaron
sus estudios vy

- El vencimiento del plazo para los egresados de LEPEP'75 que es-
tan trabajando las opciones de titulacién vigentes a esta fecha.

Con relacidn a esta problemdtica se consignd la siguiente respuesta:

E1 Maestro Escalante se refirid a la propuesta de incluir como opcidn
de titulacién el reconocimiento a los créditos de estudios de posgrado,
al respecto manifestd que la heterogeneidad de los posgrados en educa-
cién y la distribucién geografica de los mismos abrirfan expectativas
irreales o injustas.

La Maestra Marcela Santillan se refirié a la funcién de los Coordinado
res, destacando el valor académico de su funcidn y precisando que los
criterios en los nombramientos de los mismos han sido primordialmente
de cardcter académico. Los coordinadores de licenciatura, expresd, --
tienen una visién global de la misma lo que favorece la comprension de
los distintos trabajos de titulacidn y el impulso al trabajo colegiado
de las academias para atender el proceso referido.

La Maestra Valdivia relaté la experiencia de coordinacidon en la Acade-

mia de Sociologia de la Educacidn respecto a la titulacién. En sus plan
teamientos destacd que el Coordinador cuenta con la comprensidn sintéti
ca de la carrera. Asimismo manifestd su preocupacién acerca del examen
general de conocimientos que pudiera privar a los estudiantes de la ex-
periencia investigativa o suprimir espacios de formacién en este campo.

La Profra. Laura Archer precisd el sentido del examen de conocimientos
como un ejercicio de vinculacion del conocimiento organizado en el trans
curso de la carrera con la practica docente.

E1 Secretario Académico puntualizd que el nlmero de participantes en un
trabajo de titulacién, no los exime de la réplica individual mediante -
la cual pueda valorarse el dominio del conocimiento y el nivel de parti
cipacidn en el trabajo conjunto.

La Maestra Valdivia en una nueva participacidn propuso que se revalora-
ra el trabajo de asesoria de tesis como un trabajo prioritario. Tam-
bién insistid que si bien es favorable elaborar dos instructivos debe
cuidarse no crear espacios tan diferenciados entre Ajusco y las Unida-
des.

El Maestro lvan Escalante expresd que aunque existen algunos problemas
estos no competen al reglamento o al instructivo; algunos son de opera-

cién u organizacién académica pero no del articulado del reglamento.

E1l Presidente del Consejo, Lic. Eduardo Maliachi, expresé que 'el proble
ma de la titulacién no es exclusivo de la UPN, sino del ambito de las --

Lwws
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Instituciones de Educacién Superior. La Universidad Pedagdgica, tal vez
la mds joven, tiene una carga de egresados que puede rebasarnos, no sé-
lo por el nidmero sino por la oportunidad de la discusién. La titula-
cién es el primer paso hacia otras vocaciones y debemos atenderla antes
de que se convierta en bandera para titular por otros canales'

"Existen experiencias como la de la Facultad de Medicina de la UNAM o -
de 1a UAM que no son concesidn graciosa de titulo. Existen otras, en el
Politécnico o en Normales que llegaron a la titulacidn masiva'"

""La imaginacién de la Universidad Pedagdgica Nacional debe asegurar la
calidad académica de la titulacidn, existe capacidad. Reconozcamos que
estamos recuperando el examen profesional que no estd planteado en la
Ley de Profesiones,las caracterfisticas de la UPN pueden hacer que sur-
jan nuevas opciones, no podemos renunciar al control de estos procesos'

""Es importante extender un reconocimiento a quienes han colaborado en -
el Consejo Técnico para que no obstante las divergencias, se haya llega
do a la propuesta de este reglamento''.

El Secretario del Consejo sugirid que si procedia, se aprobara el Regla
mento para poder establecer. los mecanismos de registro de los egresados
para la titulacién y girar el comunicado de las nuevas opciones.

Se propuso que los instructivos se trabajardn a-la brevedad posible, que

o

se afinard la redaccién de los articulos 5%, 72, 112, 142, 22% y 42 tran

sitorio.

El Profr. Victor M. Rosario propuso que en asuntos generales se abordara
la problemdtica que algunos consejeros querfan presentar.

Por consenso el Consejo determing realizar una sesidn el viernes 12 a las

11:00 hs, para dar lectura a la nueva redaccién de los artfculos mencio-
nados y abordar los asuntos generales.

El Presidente del Consejo did por terminada la primera reunion de la Dé-

cimo Séptima Sesién y cité a la segunda reunidn de la misma sesidn, en -
la fecha y horario convenidos.

Iniciada la segunda reunién de la sesion mencionada, el Presidente del -

Consejo dié lectura a las recomendaciones de la primera parte de la Déci

mo Séptima sesidn ordinaria:

La integracién de un equipo de trabajo presidido por el Secretario Acadé
mico e integrado por las Areas Académicas y por la Direccidn de Comunica
cidn Social, para elaborar el programa de la celebracién del Décimo Ani-
versario de la Universidad.

Se aprobaron las reformas al Reglamento de Titulacién en relacidn con la

apertura de nuevas opciones de titulacidn y la simplificacion de tramites,

Lo
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de manera que se intensifiquen los programas de apoyo a la titulaciodn
en todas las Unidades de la Universidad.

La instalacién de un grupo de trabajo que sistematice la problematica
planteada por los Consejeros Representantes de manera que el Consejo
pueda definir su agenda para las proximas sesiones.

Integrar en el orden del dia de la préxima reunion del Consejo Acadé-
mico la aprobacidn del plan de estudios de la Maestria en Educacion,
del cual la Maestra Teresa Yurén did una explicacion muy clara y con-
sistente.

También se acordé definir un &rgano de informacidn que propicie que la
comunidad universitaria esté informada de los asuntos sometidos a estu
dio y aprobacién en dicho Consejo.

El Secretario del Consejo solicito se efectuara la lectura de los ar-
tTculos del Reglamento de Titulacidn que habTan quedado pendientes pa
ra afinar su redaccion.

La Maestra Laura Archer leyé los Artfculos 5%, 7%, 11%, 142, 220 y 4%
transitorio y entregd copia del documento en referencia.

El Presidente del Consejo puso a consideracion de los Consejeros este
reglamento.

Se insistid nuevamente en que el Presidente de la Comisién de Titulacion
no fuera un directivo,

E1 Lic. Sevilla insistid en el avance para que los nombramientos tengan
un caracter académico.

El Presidente del Consejo expresd que la Universidad ha procurado bus-
car el perfil académico del directivo, ha realizado acciones para for-
mar directores que asuman la vida académica con un liderazgo eminente-
menté académico. En la actualidad se estd en condiciones de dirigir -
acciones hacia directivos de otros niveles educativos.

Se acordd trabajar intensamente en la elaboracidn de los instructivos vy
se procedid a la aprobacidn definitiva del reglamento.

Aprobado éste, el Presidente del Consejo propuso pasar a asuntos genera
les sugiriendo que se expusieran de manera organizada.

El Profr. Victor M. Rosario solicité expresar la problematica que de-
tectan los Consejeros Representantes’y propuso como fundamentacién:

La necesidad de establecer una coherencia entre objetivos y funciones,
asi como entre las caracteristicas locales y la vinculacion de las dis-
tintas instancias.

Sugirié como ejes problemdticos la vida académica de estudiantes y docen

tes tanto en Ajusco como en las Unidades.
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Soffa Orozco expresd en relacidon a la problemdtica de los estudian
n Ajusco, los siguientes aspectos:
falta de planeacidn para cubrir plantilla, horarios y grupos.
improvisacién de los cambios cualitativos (posgrados) .

necesidad de fomentar la investigacidon desde la licenciatura.

importancia de retomar desde el tronco comin la formacion especifi-
del profesional.

escasez de eventos hacia adentro y hacia afuera.

escasez en el uso de recursos audiovisuales.

ofr. Ascencio planted algunos de los problemas de los estudiantes en
nidades SEAD:

inician los cursos sin materiales.

atraso en la definicién de las asignaturas para los cursos de LEP vy
85, se conocen el dfa que inician.

rezago en la emisién de certificados hasta de 2 afios y en la emisidn
nimero de control para titulacion.

locales de las Unidades no funcionan como espacios académicos.

existe un calendario de actividades de difusidn para las Unidades.

ofr. Yee recalcd que entre los problemas de las Unidades se destacan:

falta de materiales.

regulacién inadecuada para incorporacion de personal administrativo y

académico.

- La ineficiencia de la practica administrativa, pues los recursos de ope-
racién son insuficientes.

- La necesidad de emitir una convocatoria para concurso de personal acadé-
mico.

- Las reuniones regionales sirven para recibir I1Tneas de trabajo, pero la
discusién no se considera pues los materiales ya estdn en impresion.

Finalmente el Profr. Victor M. Rosario manifestd que la enumeracidn de los

problemas es con la intencién de mejorar e insistid en que las reuniones

regionales los asesores no s6lo sean receptores.

A la

- En

vez, insistid en que:

el escolarizado se prioriza lo tedrico.

Fuso
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- La investigacidon debe concretar proyectos para formar investigadores.

- Existe fuerte desercidn en los posgrados y no hay investigaciones que
la expliquen.

El Presidente del Consejo invitd a los Consejeros Representantes de areas
académicas a comentar, sin pretender dar una respuesta mecdnica, la pro-
blematica planteada.

Para iniciar, €1 mismo expres6: Existen avances en las lineas priorita-
rias: Las Academias estdn evaluando sus licenciaturas y las especializa-
ciones, Las Unidades han llegado a conclusiones similares a las de otras
instituciones latinoamericanas, en el sentido de favorecer la relacion -
presencial de maestro-alumno. La Universidad no es un elefante blanco,
hemos identificado cada vez mas, qué queremos y hacia dénde vamos.

E1 Secretario del Consejo, Lic. Sevilla, sugirido la necesidad de impul-
sar la comunicacién académica con las Unidades para el desarrollo del --
proyecto académico y el apoyo constante de recursos para su realizacidn.

La Mtra. Marcela Santillan Nieto, comentd:

- Se ha avanzado en la planeacién, los grupos se organizan por licencia-
tura. EIl semestre presente, dada la demanda de estudiantes, se impro-
visaron algunas medidas de atencion, lo cual no se presentard para el
proximo semestre.

- Las academias avanzan en la evaluacidn curricular de las licenciaturas,
sobre todo Sociologfa de la Educacién y Pedagogia. Asimismo, se avan-
za en la recuperacion de la practica docente en la estructuracidn de
LEP y LEP'85., Esto permite considerar aspectos del ejercicio profesio
nal de los estudiantes. B

- Para el semestre préximo no existen problemas de planeacién, no obstan
te el nimero de profesores en sabatico.

- Los trabajos realizados para las Unidades UPN en ocasiones sufren retra
so no por ineficiencia sino por el proceso de discusién y debate. Esto
sucedié por ejemplo con LEP y LEP'85 cuya propuesta estaba estructurada
desde 1984,

- Respecto al posgrado no pueden adelantarse juicios. Existe depuracidn
pero no puede hablarse apresuradamente de desercidn.

- Actualmente, en cuanto a materiales educativos, las academias realizan
la revision de estos en distintas licenciaturas con objeto de preparar
las reediciones.

El Mtro. lvan Escalante en torno a la investigacion ofrecid las siguien-
tes reflexiones:

-
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- Existe una participacidn limitada de los estudiantes en investigacion,
algunas de ellas se canalizan a través del servicio social.

- La vinculacidn de investigacién y docencia requiere definir tipos, ni
veles y problemas que puedan abordarse en el curriculo.

- La experiencia que se tiene con las escuelas normales, arrojara luz pa
ra establecer algunas 17neas no centralizadas, segiin el tipo y nivel
de investigacion.

- Un campo de preocupacién del Area, estd referido a los resultados del
funcionamiento institucional, debemos avanzar en el conocimiento de --
las necesidades y de la informacién de la comunidad universitaria y --
del area de investigacidn para establecer. programas conjuntos, con --
disciplina, organizacidn y compromiso mutuo.

El Profr. Oscar Hugo Herndndez expresd que la extensidn.y la difusidn se
desarrollan no sdlo con motivo del 107 Aniversario. Expuso algunas re-
flexiones presentadas en la reunion de la ANUIES:

iComo resolver la vinculacidn con docencia e investigacion?

iCémo extender la difusidn hacia otros grupos sociales?

Asimismo, propuso ajustar el programa a las necesidades de los estudian-
tes y de las Unidades, tratando de ver la cultura no como espectaculo si
no como formativa.

E1 Profr. Nahim Pérez Paz expresd que el uso de los servicios audiovisua
les ha decrecido, no obstante la existencia de catdlogos. Respecto a la
Biblioteca manifestd que se han intensificado los servicios y el uso de
la misma.

La Profra. Laura Archer expresd que la Coordinacidn General es la respon
sable de la operacién de las funciones de docencia, difusién y bibliote-
ca en las Unidades; que es de suma importancia la planificacidn de las

actividades y que a corto plazo se debe agilizar la certificacidn para no

frenar la titutacion.

E1 Lic. Jerénimo Pifia puntualizd que se ha avanzado en los aspectos admi
nistrativos; actualmente las Unidades cuentan con los materiales oportu-
namente, se han realizado algunas remodelaciones en edificios de Unida-
des y se han incrementado los gastos de operacidn de las mismas.

El Presidente del Consejo sugirid sistematizar la problemdtica planteada,
integrar los distintos puntos de vista y jerarquizar acciones para resol
ver los problemas.
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Se acordé que el Secretario Académico emitiera el comunicado oficial -
acerca de las opciones de titulacién. En tanto se define la creacidn
de un érgano de difusidn para el Consejo Académico que vincule a la co
munidad universitaria, se determiné la publicacién de las recomendacio
nes principales de la sesién a través de la Direccidon de Comunicacién
Social.

E1 Presidente del Consejo, agotada la agenda de la reunidn agradecio a
los Consejeros el trabajo realizado y di6é por termina eunidn a
las quince horas.

Lic. Eduardo Maliachi y Velasco i b 25 obel
Presidente ¢
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