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Introduccion

El propdsito fundamental de este reporte institucional es establecer las bases para
el funcionamiento organico del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES), a través de la identificacion de ciclos, fases,
procedimientos y acciones clave. Estas deben articular los ambitos de
autoevaluacion institucional, los criterios transversales que orientan dichos ambitos,

asi como los ejercicios de evaluacion y los avances hacia la mejora continua.

En este sentido, el Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior establece cinco ambitos esenciales para la autoevaluacion

institucional, que son los siguientes:

La formacion profesional del estudiantado.

La profesionalizacion de la docencia.

Los programas educativos de TSU vy licenciatura.

Los programas de investigacion y posgrado.

La institucién de educacion superior, en cuanto a sus funciones académicas
y de gestion.
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A su vez, se definen siete criterios transversales que orientan estos cinco ambitos

de autoevaluacion institucional:

Compromiso con la responsabilidad social.
Equidad social y de género.

Inclusion.

Excelencia.

Vanguardia.

Innovacion social.

Interculturalidad.
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Considerando lo anterior, este reporte institucional busca consolidar los ambitos y
criterios transversales del SEAES, incorporandolos en los ejercicios de evaluacion
que permiten medir el progreso y los avances en la mejora continua del sistema

educativo.



1. La formacion profesional del estudiantado

En relacion con este ambito de autoevaluacion institucional, es esencial considerar
que su fundamento legal se encuentra en la Politica Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES, 2022), que establece las
directrices operativas del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién
Superior (SEAES).

La PNEAES, en su articulo 7, sefiala que la educacién superior debe fomentar el
desarrollo humano integral del estudiantado, basandose en nueve rasgos
formativos que consolidan la construccion de los saberes. Estos rasgos formativos

se agrupan de la siguiente manera:

Formacién del pensamiento critico: Fomentar la libertad, el analisis, la reflexion,
la comprension, el diadlogo, la argumentacion, la conciencia histérica, el
conocimiento de las ciencias y humanidades, los avances cientificos y tecnoldgicos,
y el desarrollo de una perspectiva diversa y global. Esto tiene como fin transformar
la sociedad y contribuir al mejoramiento de los ambitos social, educativo, cultural,
ambiental, econdmico y politico, combatiendo la ignorancia, los fanatismos y los

prejuicios.

1. Consolidacion de la identidad y el sentido de pertenencia: Promover el
respeto desde la interculturalidad, fomentando una convivencia armdnica
entre personas y comunidades para el reconocimiento de sus diferencias y
derechos, en un marco de inclusion social.

2. Generacién y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales:
Capacitar al estudiantado para la resolucion de problemas, promoviendo el
didlogo continuo entre las humanidades, las artes, la ciencia, la tecnologia,
la investigacion y la innovacion. Estos factores son fundamentales para la
libertad, el bienestar y la transformacion social.

3. Fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad ciudadana:
Prevenir y erradicar la corrupcién mediante el fomento de valores como la
honestidad, la integridad, la justicia, la igualdad, la solidaridad, la lealtad, la
libertad, la gratitud y la participacion democratica. Ademas, se busca generar
capacidades productivas e innovadoras y fomentar una justa distribucion del
ingreso.

4. Construccion de relaciones basadas en la igualdad de género y el
respeto de los derechos humanos: Promover la igualdad en las relaciones
sociales, econdmicas y culturales.



Combate a la discriminacion y violencia: Enfocar esfuerzos en la
erradicacién de todo tipo de discriminacion, con especial atencion a la
violencia contra las nifias, las mujeres, las personas con discapacidad o en
situacion de vulnerabilidad social. Esto incluye la promocion de un cambio
cultural hacia una sociedad que fomente la igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres.

Respeto y cuidado del medio ambiente: Orientar hacia la sostenibilidad,
fomentando la comprensién de la interrelacion entre la naturaleza y los temas
sociales y econdmicos, con el fin de garantizar su preservacion y promover
estilos de vida sustentables.

Formacién en habilidades digitales: Promover el uso responsable de las
tecnologias de la informacion, comunicacion y aprendizaje digital, con el
objetivo de mejorar el desempefio académico y los resultados educativos.
Desarrollo de habilidades socioemocionales: Fomentar el desarrollo
integral del estudiantado para que adquiera y genere conocimientos,
fortalezca su capacidad para aprender, pensar, sentir y actuar, y se desarrolle
como persona dentro de su comunidad.

Este conjunto de rasgos formativos guia el proceso educativo, promoviendo una

formacion integral y multidimensional que prepara a los estudiantes para enfrentar

los retos de la sociedad actual y futura.

Formacion Profesional del Estudiantado

De acuerdo con el articulo 8 de la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacién

de la Educacion Superior (PNEAES, 2022), los rasgos formativos dan lugar a la

definicion de los siguientes criterios orientadores, que guian el proceso de formacion

profesional del estudiantado:
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El interés superior del estudiante en el ejercicio de su derecho a la
educacioén superior.

El respeto irrestricto a la dignidad de las personas.

La igualdad sustantiva para contribuir a la construccion de una sociedad
libre, justa e incluyente.

La inclusion para garantizar la participacion activa de todos los grupos
sociales, especialmente los vulnerables, en el desarrollo del pais.

La igualdad de oportunidades, que asegura el acceso a la educacion
superior sin discriminacion.

El reconocimiento de la diversidad en todas sus formas.

. La interculturalidad en el desarrollo de las funciones de las instituciones de

educacién superior, promoviendo el respeto a la pluralidad linguistica de la
Nacién y los derechos linguisticos y culturales de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.



H. La excelencia educativa, colocando al estudiante en el centro del proceso
educativo, fomentando su mejoramiento integral constante y promoviendo el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo del pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre la escuela y la comunidad.

I. La transparencia, el acceso a la informacion, la proteccién de los datos
personales y la rendicion de cuentas, mediante un ejercicio disciplinado,
honesto y responsable de los recursos financieros, humanos y materiales,
conforme a la normatividad aplicable.

J. La participacion de la comunidad universitaria, conforme a las
disposiciones aplicables, en el disefo, implementacién y evaluacién de
planes y politicas de educacion superior.

K. La territorializacién de la educacién superior, entendida como el conjunto
de politicas y acciones cuyo proposito es considerar los contextos regionales
y locales en la prestacion del servicio educativo, contribuyendo al desarrollo
comunitario mediante la vinculaciéon de los procesos educativos con las
necesidades y realidades sociales, economicas y culturales de las diversas
regiones del pais.

L. El respeto a los derechos laborales de los trabajadores, en funcion de la
naturaleza juridica y las normas que rigen a las instituciones publicas de
educacion superior.

En resumen, tanto los rasgos formativos como los criterios orientadores conforman
el ambito de formacion profesional del estudiantado, el cual situa al
estudiantado en el centro de la autoevaluacion institucional. Este proceso busca la
mejora continua de su formacién profesional y la consecuciéon del maximo logro en

sus aprendizajes.

Con el propésito de llevar a cabo la autoevaluacion del ambito de la formacion
profesional del estudiantado, se propone la implementacion de una matriz
descriptiva que permita analizar de manera cualitativa la informacién recabada en
la Unidad UPN 053 Piedras Negras.

La matriz descriptiva se estructura a través de los siguientes componentes:

1. Elementos del ambito

1.1. Contenidos tematicos del plan de estudios
1.2. Procesos de aprendizaje

1.3. Rasgos deseables del perfil de egreso

2. Criterios transversales

2.1. Compromiso con la responsabilidad social
2.2. Equidad social y de género

2.3. Inclusioén



2.4. Excelencia

2.5. Vanguardia

2.6. Innovacioén social
2.7. Interculturalidad

Para consolidar estos componentes en el ejercicio de analisis cualitativo con la
informacion recabada en la Unidad UPN 053, se utilizaran los rasgos formativos
que sustentan la construccion de los saberes. De esta manera, la matriz descriptiva
coloca al estudiantado como el objeto central de estudio en la autoevaluacion

institucional.

A continuacion, se presenta el analisis cualitativo de la informacion basada en la

concreciéon de la matriz descriptiva.

Criterios transversales

Elementos del

Compromiso con la

Equidad social y de

ambito responsabilidad social género Inclusidn Excelencia Vanguardia Innovacidn social Interculturalidad
Cuentan con
Reconocen distintas conocimientos
Promueven la Reconocen distintas Formulan Atienden perspectivas de generales acerca del |Analizan el aprendizaje
Contenidos mediacién pedagdgica |perspectivas de programas problemas educacion centrada en |desarrollo humanoy [dado en la
tematicos del para la formacién educacién centrada en |educativos emergentes de la |el aprendizaje de los los procesos de multiculturalidad e
plan de estudios |ciudadana el aprendizaje. preventivos educacion alumnos aprendizaje interculturalidad.
Cuentan con
conocimientos y
Disefian estrategias de |habilidades para
ensefianza- proporcionar Desarrollan Poseen competencias |Investigany ponen
Disefian ambientes de [aprendizaje parala asesorias actividades que pedagodgicas que en practica Analizan las formas de
aprendizaje parala formacion Cpivicay psicopedagdgicas [lleganaun permiten mejorar la herramientas para la [comunicacion e
Procesos de formacion ciudadanay |[Etica en el ambitode |a distintos agentes |aprendizaje intervencion en los innovacion de la interaccion para llegar
aprendizaje ética la EB educativos situado esenarios de trabajo. préactica profesional |al aprendizaje.

Rasgos deseables
del perfil de
egreso

Evaltan proyectos para
la formacion
ciudadanay su vinculo
con la comunidad

Propician el trabajo
colaborativo

Atencién ala
diversidad social.

Transforman la
practica
profesional

Disefiany llevan a cabo
programas de
intervenciény apoyo
psicopedagégico

Colaboran con otros
profesionales en la
mejora de los
procesos educativos

Comprensién de los
contextos
socioculturales en que
surgen las necesidades
educativas de manera
sistematica y efectiva.

Resumen de los Rasgos Formativos que
Estudiantado

Construyen los Saberes del

Los rasgos formativos que estructuran los saberes del estudiantado se agrupan en
los siguientes criterios transversales, los cuales orientan y enriquecen su proceso
de formacion:

Compromiso con la responsabilidad social




« Consolida la conciencia histérica y social en el ambito educativo.
« Contribuye al mejoramiento de los ambitos social y educativo.
« Fomenta el compromiso social.

Equidad social y de género

« Promueve la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.
« Genera conocimientos especializados en educacion y equidad de género.

Inclusion

« Fomenta una perspectiva inclusiva y global.
e Valora los derechos de las personas.
« Disminuye las practicas de marginacion y exclusion social.

Excelencia

o Desarrolla propuestas con pertinencia social.
« |dentifica las bases cientificas, tecnoldgicas y humanisticas de la profesion.
« Fomenta el pensamiento critico a partir del analisis y la reflexién.

Vanguardia

e Impulsa propuestas de transformacion en las comunidades.
« Participa en proyectos de innovacion.
« Promueve transformaciones para el bienestar de las comunidades.

Innovacion social

e Priorizan el disefio de proyectos de innovacién social.
e Impulsa proyectos de transformacion social.
« Fomenta la colaboracién entre diversos actores de la sociedad.

Interculturalidad

e Reconoce las diferencias culturales y los derechos de las personas.

« Promueve el desarrollo de espacios para el dialogo entre las distintas culturas
locales.

o Consolida la identidad y el sentido de pertenencia.

Conclusion

En concordancia con lo expuesto, se puede afirmar que la mejora continua de la
formacién profesional del estudiantado se consolida con el logro de los
aprendizajes, en la medida en que se refuerzan tanto los contenidos tematicos de

los planes de estudio como los rasgos deseables del perfil de egreso. Este enfoque



integral contribuye al desarrollo pleno de las competencias profesionales y sociales

de los estudiantes, favoreciendo su crecimiento académico, ético y cultural.

2) La Profesionalizacion de la Docencia

La Universidad Pedagogica Nacional (UPN)es una institucion publica de
educacion superior, creada por decreto presidencial el 29 de agosto de 1978. Esta
universidad desempefia un papel crucial en la formacion de profesionales de la
educacion, tanto en licenciatura como en posgrado, con el objetivo de atender las

necesidades del Sistema Educativo Nacional y de la sociedad mexicana en general.

Ademas de los programas de licenciatura y posgrado, la UPN ofrece otros servicios
educativos, tales como diplomados y cursos de actualizacion docente. La
universidad también realiza investigaciones en materia educativa y promueve la
difusion de la cultura pedagdgica, cientifica, asi como las diversas expresiones
artisticas y culturales de México. La UPN es la institucién publica mas importante
del pais en la formacién de cuadros especializados en el ambito educativo. Su
planta académica genera conocimientos, estrategias y modelos pedagdgicos que

contribuyen a comprender y transformar la educacion.

La vision institucional de la UPN busca que la universidad sea reconocida tanto a
nivel estatal como nacional por su prestigio y su papel estratégico en el desarrollo
educativo. Esto se debe a la calidad de su oferta académica, al reconocimiento de
sus profesores y egresados por su desempefio profesional, asi como a la innovacién
educativa que genera y la produccion de conocimientos que abordan las

problematicas del sistema educativo en los distintos niveles.
La Profesionalizacion de la Docencia en la UPN Unidad 053

Este informe destaca cémo el ambito de la profesionalizacion de la
docencia incide en la Unidad 053 de la UPN, a partir de los siguientes siete ejes

transversales:

1. Compromiso con la responsabilidad social
2. Equidad social y de género



Inclusion
Excelencia
Vanguardia
Innovacion social
Interculturalidad
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Formacién y Caracteristicas del Personal Académico

Para materializar la visién institucional sobre la profesionalizacién de la docencia, la
Universidad pone un énfasis particular en la preparacion de sus profesores. Estos
deben contar con una sélida formacion académica y el perfil adecuado para atender
los programas de licenciatura y posgrado. Ademas, se espera que los docentes
posean un alto sentido ético, responsabilidad y honestidad, asi como competencias
en areas como didactica, investigacion, tutoria y disefio de situaciones didacticas,

entre otras.

El personal académico debe caracterizarse por cualidades como empatia, ética,
solidaridad, justicia, respeto, reciprocidad, lealtad y gratitud. Ademas, deben ser
responsables de su labor, actuar con congruencia en sus acciones y alinearse con
la mision y vision institucional. Aunque la unidad cuenta con capacitaciones
orientadas al desarrollo de habilidades docentes, estas no se realizan de manera

periddica ni se alinean completamente con la vision institucional.
Espacios para el Dialogo y la Colaboracién

La UPN Unidad 053 proporciona espacios para el dialogo entre maestros y actores
sociales, y promueve la reflexién sobre la diversidad en nuestro contexto. Estos
espacios incluyen las Practicas Escolares, a través de las cuales, mediante
convenios de colaboracién, se fomenta la discusién y reflexibn sobre las
necesidades de los niveles educativos previos, como la educacion basica y media
superior. Ademas, existen espacios de deliberacion colegiada que enriquecen el

proceso de ensefianza.

Programas de Profesionalizacion Docente



La profesionalizacion docente es una de las principales tareas institucionales de
la Unidad 053, la cual ofrece una educacion integral orientada a
la excelencia e inclusién. El objetivo de esta formacién es, por un lado, dar
respuesta a las necesidades de nivelacion y actualizacion de los docentes, y por

otro, integrar programas permanentes de fortalecimiento pedagdgico.

En este sentido, la unidad ha ofrecido programas como el Seminario Visién
Estratégica para Directores y Supervisores, dirigido a directivos y supervisores
de educacion basica. Este seminario tiene como objetivo formar profesionales
altamente capacitados, comprometidos con una mejor educacion y con el
fortalecimiento de sus conocimientos para los procesos de Promocién Vertical de
USICAMM. Ademas, en el ciclo escolar 2023-2024, la unidad involucro a su plantilla

docente en el Diplomado “Modelo Estatal de Liderazgo Directivo”.
Procesos Formativos y Programas de Posgrado

En relacién con los procesos formativos, destaca la Maestria en Educacién
Basica, un programa nacional disefiado para atender las necesidades de
profesionalizacion derivadas de la Reforma Integral de la Educacion Basica de 2011.
Este programa tiene como objetivo la formacién por competencias, desarrollando
actitudes, conocimientos y saberes que son propios de la practica docente, con un

enfoque critico y reflexivo orientado hacia la transformacion educativa.

Durante el ciclo escolar 2023-2024, |la Maestria en Educacion Basica atendid
a117 alumnos y alumnas, mientras que la Licenciatura en Psicologia
Educativa reporté 92 alumnos. Ademas, la Maestria en Educacion Media
Superior forma parte de la oferta educativa, al igual que la Licenciatura en
Psicologia Educativay la Licenciatura de Nivelaciéon, que reporté solo 5

alumnas en el ciclo escolar anterior.
Visién Institucional y Profesionalizacion Docente

La vision institucional de la UPN es fundamental para la profesionalizacion

docente, ya que se basa en un enfoque estratégico que involucra tanto a la planta



docente como al desempefio de los egresados en el ambito profesional. Estos
aspectos se reflejan en la generacion de conocimientos que abordan las

problematicas del sistema educativo en todos sus niveles.
Innovacién Social y Participacion Docente

La innovacidn social es otro componente clave de la profesionalizacion docente.
La Unidad 053 cuenta con un incentivo normado para el Estimulo Econémico al
Desempeino Docente, promovido por la Secretaria de Educacion Publica. Este
estimulo, de caracter anual, esta dirigido solo al personal docente de tiempo

completo, lo que excluye a los docentes interinos o de medio tiempo.

Los espacios de investigacion y los proyectos de intervencion e innovacion apoyan
el ejercicio de la docencia. La participacion en congresos académicos y otros
eventos educativos contribuye al desarrollo y enriquecimiento del profesorado. Sin
embargo, se observa que, a pesar de estos esfuerzos, tanto el disefo, desarrollo y
evaluacion formativa sugeridos por las tendencias educativas actuales, como el
dominio de las concepciones pedagogicas modernas, no siempre se cumplen
plenamente. Esto podria estar relacionado con la falta de trabajo colegiado, dado

que solo hay cuatro docentes de tiempo completo en la plantilla escolar.
Desercién y Eficiencia Terminal

Es importante sefialar que la eficiencia terminal y la tasa de titulacion contindan
siendo areas de mejora. El porcentaje de titulados es inferior al 50%, con algunos
casos por debajo del 20%. Al finalizar el ciclo escolar 2023-2024, se
contabilizaron 11 titulados en la Licenciatura en Psicologia Educativay 3
titulados en posgrado. Los 5 alumnosque finalizaron la Licenciatura de
Nivelacion solo tienen carta pasante y no han obtenido su titulo profesional. La
tasa de desercion en posgrado se mantuvo entre el 2% y el 4% en el ciclo escolar

anterior.

Conclusion



La profesionalizacion docente en la Unidad 053 de la UPN esta orientada a la
formacion de docentes comprometidos, éticos y responsables con un enfoque hacia
la innovacion social y la excelencia educativa. Sin embargo, es necesario fortalecer
la periodicidad y alineacion de las capacitaciones con la vision institucional y
establecer mecanismos de evaluacion formativa y de seguimiento para asegurar el

impacto de las estrategias implementadas.

1. La Profesionalizacion de la Docencia

La Universidad Pedagogica Nacional (UPN)es una institucion publica de
educacioén superior, creada por decreto presidencial el 29 de agosto de 1978. Esta
universidad desempefia un papel crucial en la formacién de profesionales de la
educacion, tanto en licenciatura como en posgrado, con el objetivo de atender las

necesidades del Sistema Educativo Nacional y de la sociedad mexicana en general.

Ademas de los programas de licenciatura y posgrado, la UPN ofrece otros servicios
educativos, tales como diplomados y cursos de actualizacion docente. La
universidad también realiza investigaciones en materia educativa y promueve la
difusion de la cultura pedagdgica, cientifica, asi como las diversas expresiones
artisticas y culturales de México. La UPN es la institucién publica mas importante

del pais en la formacion de cuadros especializados en el ambito educativo. Su



planta académica genera conocimientos, estrategias y modelos pedagdgicos que

contribuyen a comprender y transformar la educacion.

La vision institucional de la UPN busca que la universidad sea reconocida tanto a
nivel estatal como nacional por su prestigio y su papel estratégico en el desarrollo
educativo. Esto se debe a la calidad de su oferta académica, al reconocimiento de
sus profesores y egresados por su desempefio profesional, asi como a la innovacién
educativa que genera y la produccion de conocimientos que abordan las

problematicas del sistema educativo en los distintos niveles.
La Profesionalizacion de la Docencia en la UPN Unidad 053

Este informe destaca como el ambito de la profesionalizacion de Ila
docencia incide en la Unidad 053 de la UPN, a partir de los siguientes siete ejes

transversales:

Compromiso con la responsabilidad social
Equidad social y de género

Inclusiéon

Excelencia

Vanguardia

Innovacién social

Interculturalidad
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Formacién y Caracteristicas del Personal Académico

Para materializar la visién institucional sobre la profesionalizacion de la docencia, la
Universidad pone un énfasis particular en la preparacion de sus profesores. Estos
deben contar con una sélida formacion académica y el perfil adecuado para atender
los programas de licenciatura y posgrado. Ademas, se espera que los docentes
posean un alto sentido ético, responsabilidad y honestidad, asi como competencias
en areas como didactica, investigacion, tutoria y disefio de situaciones didacticas,

entre otras.



El personal académico debe caracterizarse por cualidades como empatia, ética,
solidaridad, justicia, respeto, reciprocidad, lealtad y gratitud. Ademas, deben ser
responsables de su labor, actuar con congruencia en sus acciones y alinearse con
la mision y vision institucional. Aunque la unidad cuenta con capacitaciones
orientadas al desarrollo de habilidades docentes, estas no se realizan de manera

periddica ni se alinean completamente con la vision institucional.
Espacios para el Dialogo y la Colaboracion

La UPN Unidad 053 proporciona espacios para el dialogo entre maestros y actores
sociales, y promueve la reflexidon sobre la diversidad en nuestro contexto. Estos
espacios incluyen las Practicas Escolares, a través de las cuales, mediante
convenios de colaboracién, se fomenta la discusién y reflexion sobre las
necesidades de los niveles educativos previos, como la educacion basica y media
superior. Ademas, existen espacios de deliberacion colegiada que enriquecen el

proceso de ensefianza.
Programas de Profesionalizacion Docente

La profesionalizacion docente es una de las principales tareas institucionales de
la Unidad 053, la cual ofrece una educacion integral orientada a
la excelencia e inclusién. El objetivo de esta formacién es, por un lado, dar
respuesta a las necesidades de nivelacién y actualizacion de los docentes, y por

otro, integrar programas permanentes de fortalecimiento pedagdgico.

En este sentido, la unidad ha ofrecido programas como el Seminario Visiéon
Estratégica para Directores y Supervisores, dirigido a directivos y supervisores
de educacién basica. Este seminario tiene como objetivo formar profesionales
altamente capacitados, comprometidos con una mejor educacion y con el
fortalecimiento de sus conocimientos para los procesos de Promocién Vertical de
USICAMM. Ademas, en el ciclo escolar 2023-2024, la unidad involucré a su plantilla

docente en el Diplomado “Modelo Estatal de Liderazgo Directivo”.

Procesos Formativos y Programas de Posgrado



En relacién con los procesos formativos, destaca la Maestria en Educacion
Basica, un programa nacional disefiado para atender las necesidades de
profesionalizacion derivadas de la Reforma Integral de la Educacion Basica de 2011.
Este programa tiene como objetivo la formacién por competencias, desarrollando
actitudes, conocimientos y saberes que son propios de la practica docente, con un

enfoque critico y reflexivo orientado hacia la transformacion educativa.

Durante el ciclo escolar 2023-2024, |la Maestria en Educaciéon Basica atendio
a117 alumnos y alumnas, mientras que la Licenciatura en Psicologia
Educativa reportd 92 alumnos. Ademas, la Maestria en Educacion Media
Superior forma parte de la oferta educativa, al igual que la Licenciatura en
Psicologia Educativay la Licenciatura de Nivelacion, que reporté solo 5

alumnas en el ciclo escolar anterior.
Vision Institucional y Profesionalizacién Docente

La vision institucional de la UPN es fundamental para la profesionalizacion
docente, ya que se basa en un enfoque estratégico que involucra tanto a la planta
docente como al desempefio de los egresados en el ambito profesional. Estos
aspectos se reflejan en la generacidon de conocimientos que abordan las

problematicas del sistema educativo en todos sus niveles.
Innovacién Social y Participacion Docente

La innovacidn social es otro componente clave de la profesionalizacion docente.
La Unidad 053 cuenta con un incentivo normado para el Estimulo Econémico al
Desempeino Docente, promovido por la Secretaria de Educacion Publica. Este
estimulo, de caracter anual, esta dirigido solo al personal docente de tiempo

completo, lo que excluye a los docentes interinos o de medio tiempo.

Los espacios de investigacion y los proyectos de intervencion e innovacidén apoyan
el ejercicio de la docencia. La participacion en congresos académicos y otros
eventos educativos contribuye al desarrollo y enriquecimiento del profesorado. Sin

embargo, se observa que, a pesar de estos esfuerzos, tanto el disefo, desarrollo y



evaluacion formativa sugeridos por las tendencias educativas actuales, como el
dominio de las concepciones pedagogicas modernas, no siempre se cumplen
plenamente. Esto podria estar relacionado con la falta de trabajo colegiado, dado

que solo hay cuatro docentes de tiempo completo en la plantilla escolar.
Desercién y Eficiencia Terminal

Es importante sefialar que la eficiencia terminal y la tasa de titulacion contindan
siendo areas de mejora. El porcentaje de titulados es inferior al 50%, con algunos
casos por debajo del 20%. Al finalizar el ciclo escolar 2023-2024, se
contabilizaron 11 titulados en la Licenciatura en Psicologia Educativay 3
titulados en posgrado. Los 5 alumnosque finalizaron la Licenciatura de
Nivelacién solo tienen carta pasante y no han obtenido su titulo profesional. La
tasa de desercidén en posgrado se mantuvo entre el 2% y el 4% en el ciclo escolar

anterior.
Conclusion

La profesionalizacién docente en la Unidad 053 de la UPN esta orientada a la
formacion de docentes comprometidos, éticos y responsables con un enfoque hacia
la innovacion social y la excelencia educativa. Sin embargo, es necesario fortalecer
la periodicidad y alineacion de las capacitaciones con la vision institucional y
establecer mecanismos de evaluacion formativa y de seguimiento para asegurar el

impacto de las estrategias implementadas.

2. Los Programas Educativos de la Licenciatura y
Posgrado

Los programas educativos de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN) estan
enfocados en la comprension y mejora de los procesos educativos que se aplican
en el aula, abordando las necesidades de los estudiantes en los niveles inicial,
basico y medio superior. Estos programas buscan entender la educacién como un
proceso social y se centran en formar profesionales competentes en diversas areas,

tales como laLicenciatura en Nivelacién, Licenciatura en Psicologia



Educativa, Maestria en Educacion Basica, Maestria en Educacién Media
Superior, y programas de Certificacion de Inglés APTIS y CENNI. Durante el ciclo
escolar 2023-2024, la Licenciatura en Psicologia Educativa y los programas de
posgrado fueron los mas demandados, reflejandose una constante apertura de

estos niveles educativos en la Unidad y sus subsedes.
Programas Educativos de Licenciatura
Licenciatura en Psicologia Educativa

Objetivo General

La Licenciatura en Psicologia Educativa tiene como objetivo formar profesionales
comprometidos con la comunidad educativa (autoridades, padres, maestros y
alumnos), otorgando un conocimiento profundo sobre los avances teoricos vy
metodoldgicos de la psicologia y disciplinas afines. El egresado sera capaz de
comprender y atender problemas educativos relacionados con los procesos de
desarrollo, aprendizaje y socializacion de los individuos, tanto en el curriculo formal

como en el salon de clases, el grupo escolar y la institucion educativa.

Perfil de EgresoEl egresado de la Licenciatura en Psicologia Educativa contara

con los siguientes conocimientos y habilidades:

1. Desarrollo humano y procesos de aprendizaje: Conocera los procesos de
desarrollo humano y aprendizaje, con el objetivo de disefiar e implementar
programas de intervencion psicopedagogica para fortalecer el desarrollo
auténomo y la capacidad de accidn de los educandos y las comunidades de
aprendizaje en ambitos escolares y extraescolares.

2. Atencion a la diversidad social: Prestara especial atencion a la diversidad
social, comprendiendo los contextos socioculturales donde surgen las
necesidades educativas, de manera sistematica y efectiva.

3. Asesoria psicopedagodgica: Tendra los conocimientos y habilidades para
proporcionar asesorias psicopedagogicas a distintos agentes educativos,
con el fin de mejorar la organizacién escolar y formular programas educativos



preventivos. Ademas, colaborara con otros profesionales para mejorar los
procesos educativos.

4. Competencias tedricas y metodolégicas:

o Enfoques tedricos y metodologias: Poseera los conocimientos para
comprender los principales enfoques tedricos y metodologias en los
campos psicologico y educativo, asi como la capacidad para analizar
procesos, variables y resultados de investigaciones, aplicando estos
conocimientos en intervenciones educativas sistematicas.

o Politicas educativas: Estara familiarizado con las principales
politicas y prioridades educativas, comprendiendo la organizacion del
sistema educativo nacional para participar efectivamente en los
diversos contextos en los que se implementan las politicas educativas.

o Diseio e instrumentacion de proyectos educativos: Poseera los
conocimientos teoricos y las herramientas técnicas necesarias para
disefar e instrumentar proyectos orientados a la orientacion tutorial y
vocacional, asi como programas de apoyo psicopedagdgico que
fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes y sus habilidades
cognitivas, promoviendo la autonomia en el estudio y el aprendizaje
continuo.

o Curriculo educativo: Contara con los conocimientos necesarios
sobre el disefo, desarrollo y evaluacion del curriculo, y estara
capacitado para participar en la elaboracion de proyectos educativos,
materiales multimedia y programas educativos que apoyen los
aprendizajes de los estudiantes y mejoren la calidad educativa.

5. Colaboracion interdisciplinaria: Sera capaz de colaborar con otros
profesionales de la educacion, participando con actitud proactiva y critica
constructiva, respetando a los distintos actores educativos y mejorando de
manera reflexiva los procesos de ensefanza-aprendizaje en las
comunidades educativas.

6. Atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales: Contara
con las capacidades para atender a alumnos con necesidades educativas
especiales, realizando evaluaciones psicopedagdgicas y disefiando
adecuaciones curriculares, ademas de brindar asesoria psicopedagdgica a
docentes para mejorar la inclusién de estos estudiantes en el grupo escolar
y optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

7. Asesoria a docentes y directivos: Tendra los conocimientos tedricos y
habilidades necesarias para ofrecer asesoria psicopedagogica a docentes en
el manejo del grupo escolar y a directivos en la mejora de la organizacién
escolar e innovacion educativa. También propiciara la vinculacién escuela-
comunidad, promoviendo la participacion de los padres y la formulacién de



programas educativos preventivos para manejar situaciones de riesgo en la
comunidad.

Este programa educativo tiene como obijetivo principal la formacién de psicélogos
educativos altamente capacitados para intervenir en diversos niveles educativos,
atendiendo tanto las necesidades del estudiantado como las de las comunidades
educativas. La Licenciatura en Psicologia Educativa busca preparar a sus
egresados con una visién integral, ética y comprometida con la diversidad, para que
puedan contribuir efectivamente al mejoramiento del sistema educativo y al

desarrollo integral de los estudiantes.

Con estos ajustes, el perfil del programa educativo se presenta de forma mas clara,
detallada y estructurada, permitiendo resaltar tanto los objetivos como las

competencias que los egresados desarrollaran a lo largo de su formacién.

MAPA CURRICULAR

mAPA CURRICULAR

TOTAL DE MATERIAS: 38
TOTAL DE CREDITOS DE 1A LICENCIATURA: 552

FASE INICIAL

Segundo Semestre Cuarto Semestre Quinto Semestre | Sexto Semestre Séptimo Semestre Octavo Semestre

Introduccion Estadistica | Estadistica Il
a la Psicologia
7444 7357 7362
Psicologia Evolutiva  Psicologia Evolutiva  Psicologia Evolutiva
de la Infancia de la Adolescencia de la Adultez y
Vejez
7445 7358 7363
Introduccion a la Aprendizaje Estrategias
Psicologfa Educativa de Aprendizaje
7446 7359 7364
Psicologia Social Socializacién Comunicacion
de la Educacion e Interaccién Social
7447 7360 7365
Estado, Sociedad Sociedad y Curriculum
y Educacion Educacién
en el México Actual
7356 7361 7366

Licenciatura en Nivelacién




La Universidad Pedagodgica Nacional (UPN), con su enfoque en la formacién de
profesionales de la educacién, contribuye a la solucion de las problematicas que
enfrentan los sistemas educativos a nivel local, regional y nacional. Esta formacion
esta orientada a generar docentes con los saberes y habilidades especificas

requeridas para el ejercicio profesional de la docencia.

A través de sus 70 Unidades, 3 Universidades Pedagodgicas Estatales
descentralizadas y 208 Subsede en todo el territorio nacional, la UPN ofrece
el Programa de Nivelacion Profesional para Docentes en Servicio. Este
programa responde a la creciente necesidad de profesionalizaciéon de los docentes
y directivos de la educacion basica y media superior, brindando un modelo curricular
actualizado, flexible y centrado en la incorporacién de tecnologias de la informacion
y comunicaciéon. Su disefio permite atender las necesidades especificas de los

diversos actores educativos en sus respectivos contextos laborales.
Fundamentacién del Modelo de la Licenciatura en Nivelacion (LINI)

El modelo de esta licenciatura se basa en concepciones actuales sobre el ser
humano como ciudadano, la forma en que el individuo aprende, se educa y se
socializa, y el contexto social en el que se desenvuelve. A continuacion, se destacan
los elementos fundamentales que sustentan el trabajo metodolégico y los propdsitos

modulares del programa:
Elementos Basicos del Modelo

o Curriculo Flexible: El modelo curricular permite que el estudiante construya
su propio trayecto formativo, adaptado a sus necesidades y caracteristicas
personales.

o Reflexién sobre la Practica Profesional: La metodologia se centra en la
reflexion personal sobre la practica educativa, promoviendo Ila
autoevaluacién y el aprendizaje constante.

« Portafolio de Trayectoria Laboral: El programa fomenta la aplicacion de
propuestas de intervencion, las cuales se integran en un portafolio que
documenta la trayectoria laboral y formativa del estudiante.

Opcion de Titulacion



El Portafolio de Trayectoria Formativa es la principal opcion de titulacion del

programa. Este portafolio es un trabajo de articulacion y reflexidn que contiene las

evidencias estructuradas mas relevantes generadas por el estudiante a lo largo de

su formacién. Esta compuesto por los siguientes elementos:

Construccion y Documentacion: El portafolio se elabora a partir de las
producciones mas destacadas del estudiante durante su proceso de
formaciéon, documentando de manera sistematica los aprendizajes
alcanzados y las problematicas profesionales que se han abordado.

Resultado y Aportes: El portafolio refleja los resultados de la trayectoria
formativa, y documenta los aportes de esta formacién en la resignificaciéon e
innovacion de la practica profesional del docente.

Saberes Profesionales a Desarrollar

El programa de Licenciatura en Nivelaciéon se enfoca en el desarrollo de los

siguientes saberes profesionales:

Conocimientos: El estudiante adquiere un profundo conocimiento de los
procesos educativos en los diferentes niveles de la educacion basica y media
superior.

Habilidades: Se desarrolla en los estudiantes la capacidad para aplicar
teorias y practicas pedagogicas, tanto en el aula como en la gestion
educativa.

Actitudes: Los estudiantes cultivaran una actitud de compromiso con la
calidad educativa y el bienestar de los estudiantes.

Desempenos: Se busca que los egresados sean capaces de implementar
de manera efectiva las estrategias educativas en su practica profesional.

Mallas Curriculares

El programa de Licenciatura en Nivelacién incluye las mallas curriculares de los

siguientes niveles educativos, a través de las cuales se desarrollan los saberes

profesionales necesarios para la formacion docente:

Educacion Inicial
Educacion Preescolar
Educacion Primaria
Educacion Secundaria



Este enfoque flexible y adaptado a las necesidades de los docentes en servicio
permite que los egresados de la Licenciatura en Nivelacién contribuyan de
manera significativa a la mejora de la educacion en todos los niveles de la
ensefanza obligatoria y media superior, impulsando la innovacion y el desarrollo en

su practica profesional.
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POSGRADO
Maestria en Educacion Basica (MEB)

Objetivo General

La Maestria en Educacion Basica tiene como objetivo general formar docentes
altamente competentes para desempefiar funciones de asesoria técnico-
pedagogica y supervisidon escolar. EI programa busca que el profesional de la

educacion basica renueve y construya conocimientos, desarrolle actitudes, valores



y habilidades que integren los saberes propios de su practica, en el marco de una

formacion basada en competencias.
Duracion y Modalidad

El Programa de Estudios de la Maestria en Educacion Basica tiene una duracion
de dos anos y se imparte en modalidad escolarizada. El programa se divide en

dos especializaciones, cada una con una duracion de un aino.
Especializaciones

« Competencias Profesionales para la Practica en Educacion Basica.
o Educacién Civica y Formacién para la Ciudadania.

El segundo ano del programa se enfoca en el desarrollo personal y profesional del
estudiante, favoreciendo la convivencia y proporcionando una propuesta de
profesionalizacion docente a nivel posgrado. Esto contribuye a la formacion

especifica de docentes en el ambito de la educacion basica.
Médulos del Programa

Analisis de la Practica Profesional

Evaluacién de la Practica Profesional

Transformacion de la Practica Profesional

Educacion Civica y Ciudadania (conceptos fundamentales)
Educar en paz, derechos humanos y cultura de la legalidad
La escuela y la construccién de la ciudadania

2

Perfil de Egreso
El egresado de la Maestria en Educacion Basica sera capaz de:

« Reconocer distintas perspectivas de educacion centradas en el aprendizaje
de los estudiantes.

o Poseer competencias pedagdgicas que le permitan mejorar la intervencion
docente.

« Fomentar el trabajo colaborativo, facilitando una relacion eficaz con alumnos
y profesores en los ambitos escolares y profesionales.



o Disefiar estrategias de ensefianza-aprendizaje para la formacion civica y
ética en la educacion basica.

Especializacion Primer ano:

Competencias Profesionales para la Practica en Educacién Basica

MODULO 1. Analisis de la Practica Profesional

1er Trimestre

Practica docente y Reforma
Integral de la Educacion
Basica |

La mediacidn pedagdgica y
estrategias didacticas para la
Educacion Basica |

El disefio de ambientes de
aprendizaje y la propuesta de
intervencion 1

MODULO 2. Evaluacion de la Practica Profesional

2°. Trimestre

Practica docente y Reforma
Integral de |la Educacion
Basica Il

La mediacidn pedagdgica y
estrategias didacticas para la
Educacion Basica 1l

El disefio de ambientes de
aprendizaje y la propuesta de
intervencion 1l

MODULO 3.

Transformacién de la Practica Profesional

3er. Trimestre

Practica docente y Reforma
Integral de la Educacion
Basica I

La mediacion pedagdgica y
estrategias didacticas para la
Educacion Basica Il

El disefio de ambientes de
aprendizaje y la propuesta de
intervencion Il

Especializacion Segundo ano:

Educacion Civica y Formacion para la Ciudadania

MODULO 1.

Educacioén civica y ciudadania: conceptos fundamentales

1er Trimestre

Educacion, formacion civica y
ética.

Formacion ciudadana, valores y
democracia.

Ciudadania, equidad, inclusion,
derechos humanos y diversidad
cultural.

MODULO 2.

Educar en la paz, derechos humanos y cultura de la legalidad.

2°. Trimestre

Competencias basicas de la
ciudadania: Participacion,
libertad y responsabilidad.

La concepcion pedagogica de
la formacion ciudadana.

Metodologias para el
aprendizaje de valores y
actitudes para la democracia

MODULO 3.

La escuela y la construccién de la ciudadania.

3er. Trimestre

Proyectos educativos en el
aula para la formaciéon
ciudadana

Disefo de ambientes de
aprendizaje para la formacion
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Maestria en Educaciéon Media Superior (MEMS)

Objetivo General

La Maestria en Educacion Media Superior tiene como objetivo formar

profesionales capaces de desempenar roles clave en la educacion media superior,

con especial énfasis en la mejora de la practica docente y la gestion educativa.




Competencias del Egresado
El egresado de la Maestria en Educacion Media Superior debera ser capaz de:

« Reconocer distintas perspectivas de educacion centradas en el aprendizaje
de los estudiantes.

« Identificar los elementos tedrico-metodologicos esenciales para el desarrollo
de estrategias de planificacién educativa y la gestién institucional.

e Reconocer el papel de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (NTIC) como herramientas fundamentales para la
ensefnanza y el aprendizaje.

o Comprender la planeacion como una necesidad institucional, para fortalecer
tanto la gestion como la practica docente.

« Reconocer los principales enfoques de la planeacion educativa y sus
aplicaciones en el contexto de la educacién media superior.

o Organizar y sistematizar informacién que apoye la toma de decisiones en
materia de gestion institucional, planificacion y practica docente.

o Desarrollar estrategias para identificar las necesidades formativas de los
estudiantes de educacion media superior, contribuyendo a la creacion de
programas educativos adecuados.

« Elaborar propuestas de intervencién que mejoren los procesos de gestion y
formacion de los estudiantes en las instituciones donde ejercen su practica.

« Participar en los procesos de evaluacién y autoevaluacion de su practica
docente y directiva, adoptando una actitud critica hacia su trabajo.

« Identificar nuevas necesidades formativas que fortalezcan su labor docente
y generar procesos de autoformacion continua.

« Planificar y desarrollar propuestas colectivas con otros miembros de su
plantel escolar y/o region.

e Adoptar una actitud critica ante los problemas y situaciones escolares y
sociales de los estudiantes, permitiéndole apreciar y abordar las
problematicas de manera efectiva.

e Valorar la diversidad y multiculturalidad entre sus estudiantes, traduciendo
esas diferencias en elementos que enriquezcan la formacién en este nivel
escolar.

e Adquirir las ocho competencias docentes que constituyen el perfil del
docente de educacién media superior, de acuerdo con el Acuerdo SEP 447 y
488, y las competencias para directivos segun el Acuerdo 449.

MAPA CURRICULAR
Especializacion Primer afio:

Formacion en Competencias Genéricas para la Docencia.
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Especializacion Segundo aiio:

Formacion de Enseianza de los Objetos de Aprendizaje.
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3. La Institucién de Educacion Superior

La Universidad Pedagégica Nacional (UPN) se encuentra inmersa en un entorno

externo complejo y diverso a nivel internacional, nacional y regional. Desde el punto

de vista social, la UPN debe tener en cuenta la diversidad cultural y social de su

estudiantado, asi como las demandas y necesidades de la sociedad en términos de

educacion y formacion docente. Ademas, enfrenta el desafio de armonizar sus

esfuerzos y poner en marcha las politicas derivadas de la Ley General de

Educacion Superior, publicada en abril de 2021, junto con programas como

el Registro Nacional

de Opciones de Educacion Superior (RENOES),

el Programa Nacional para la Educacion Superior (PRONES) y el Sistema de

Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).




La UPN también debe considerar los recursos econdmicos necesarios para llevar a
cabo sus actividades académicas, de investigacion y de extension, asi como
examinar las posibles fuentes de financiamiento tanto a nivel nacional como
internacional. Este enfoque, centrado en la eficiencia en el uso de los recursos
publicos y en la transparencia, se convierte en un factor clave para asegurar el

cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales prioritarios.
Compromiso Social de la UPN

La UPN tiene un compromiso explicito con la responsabilidad social, el cual se

refleja en su mision, visién, politicas y planes de desarrollo:

e Misidn: La institucion se enfoca en formar profesionales de la educacion con
un fuerte énfasis en la equidad, la justicia social y la responsabilidad
social.

e Vision: La UPN se plantea como una institucion lider en la formacion de
profesionales de la educacién, comprometidos con la transformacién
social del pais.

o Politicas Institucionales: La institucion promueve la ética publica,
la formacion civica, los estilos de vida saludable, el combate a la
corrupcion e impunidad, y el desarrollo profesional y personal de sus
integrantes. Ademas, se compromete a fomentar la equidad, la inclusiéon y
la diversidad en todas sus actividades y operaciones.

o Planes de Desarrollo: La UPN tiene proyectos especificos alineados con
sus ejes transversales, cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos y fortalecer el desempeno de su personal.

Estructura y Organizacién

La estructura de la UPN esta disefiada para facilitar el desarrollo eficiente de sus
funciones académicas, de investigacion y de extension. La universidad cuenta con
una organizacion académica y administrativa que respalda estas actividades,
destacando por su cuerpo docente altamente calificado y comprometido. Este
compromiso docente se refleja en la calidad educativa proporcionada por la

institucion.



Ademas de su sdlida organizacion, la universidad cuenta con instalaciones
adecuadas para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Sin
embargo, la institucion enfrenta limitaciones en su presupuesto asignado, lo que
restringe su capacidad para mejorar la calidad educativa, fomentar la investigacion
y fortalecer la vinculacion. A pesar de esto, la dependencia de financiamiento
gubernamental representa un obstaculo que afecta la autonomia financiera de la
UPN.

Posicionamiento y Planes a Futuro

La UPN se posiciona como una institucion lider en la formacion de profesionales de
la educacion, al armonizar su Programa Institucional con el Programa Sectorial
de Educacion, y alinearse con la Ley General de Educacién Superior, la cual es
la primera en incluir al subsistema de profesionales de la educacién como un
elemento clave para incidir en todos los niveles educativos que ofrece el sistema

educativo en México.

En los proximos afnos, la Universidad continuara con la implementacion de planes
y programas de estudios en los niveles de licenciatura y posgrado, a partir de
una organizacion regional que permita diversificar la demanda potencial

registrada en los ultimos afios.
Fortalecimiento de la Investigacion

Como se ha sefialado en el apartado de investigacion, es fundamental fortalecer la
investigacion con enfoque social y comunitario, en colaboraciéon
con programas de apoyo econdmico y mediante la vinculacidn con instancias

publicas y educativas, atendiendo las caracteristicas especificas de cada region.

Con estos ajustes en la redaccion, el documento presenta de manera mas clara y
estructurada la mision, vision, politicas, planes de desarrollo y el compromiso social
de la UPN, destacando tanto sus fortalezas como los desafios que enfrenta en su

camino hacia la excelencia educativa.






