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Introducción  

El presente informe se desarrolla en el marco del Programa Integral de Desarrollo Institucional (PIDI) 

2020-2024, instrumento de planeación que orientó las estrategias y acciones institucionales durante el 

periodo, mediante el fortalecimiento de los procesos académicos, la consolidación de proyectos 

estratégicos y la mejora continua de las capacidades universitarias. Durante 2024, la Universidad dio 

seguimiento a las metas establecidas en dicho programa, alcanzando un avance significativo en sus 

objetivos, estrategias y líneas de acción, como resultado del trabajo coordinado de sus comunidades 

académicas y áreas institucionales. 

La estructura del informe se organiza en cuatro ejes estratégicos que articulan las principales acciones 

desarrolladas durante el periodo: 

Eje 1. Compromiso Social, que integra las acciones institucionales orientadas a fortalecer la igualdad, la 

inclusión, la ética pública, la responsabilidad social y la vinculación de la Universidad con su comunidad y 

con los desafíos educativos y sociales del país. 

Eje 2. Transformación de la Universidad, que comprende las estrategias dirigidas al fortalecimiento de la 

función académica, incluyendo la profesionalización docente, la investigación, el posgrado, la 

actualización curricular, la innovación educativa y la consolidación de comunidades académicas. 

Eje 3. Cobertura con Equidad, que reúne las acciones encaminadas a favorecer el acceso, permanencia y 

conclusión de las trayectorias educativas del estudiantado, mediante estrategias de acompañamiento 

académico, apoyos institucionales, formación integral, movilidad, servicio social y actividades culturales y 

deportivas. 

Eje 4. Gobernanza, que concentra los mecanismos institucionales relacionados con la evaluación, la 

vinculación estratégica, la comunicación institucional y los procesos de coordinación que favorecen la 

conducción académica y organizacional de la Universidad. 

Durante el ejercicio que se informa, la Universidad continuó fortaleciendo sus mecanismos de evaluación 

y mejora continua mediante su participación en el Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación 

Superior (SEAES). En este marco, se dio seguimiento a los procesos de autoevaluación institucional, 

retroalimentación y acompañamiento a las Unidades UPN participantes, consolidando una cultura 

institucional basada en el análisis, la reflexión y la toma de decisiones orientada al fortalecimiento 

académico. 

Asimismo, durante 2024 la Universidad avanzó en la consolidación de proyectos institucionales vinculados 

con la formación profesional, la investigación, la innovación educativa, la inclusión y la atención integral 

del estudiantado. Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la Universidad Pedagógica Nacional con la 
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educación pública, la generación de conocimiento educativo y la formación de profesionales capaces de 

responder a las necesidades sociales del país. 

En este sentido, el presente informe ofrece una visión integral del trabajo desarrollado por la Universidad 

durante 2024, articulando las acciones institucionales con los objetivos establecidos en su planeación 

estratégica y con los principios de mejora continua que orientan el fortalecimiento de sus funciones 

sustantivas. 

Eje 1. Compromiso Social  

Igualdad de género, inclusión y no discriminación 

Durante los últimos cuatro años, la Universidad Pedagógica Nacional consolidó una política institucional 

orientada a fortalecer la igualdad sustantiva, la inclusión y la prevención de toda forma de discriminación 

y violencia dentro de la comunidad universitaria. Como parte de este proceso, integró la Política 

Institucional para la Igualdad de Género, Inclusión y No Discriminación de la UPN, implementó el 

Protocolo de Actuación correspondiente e instauró la Unidad de Igualdad de Género e Inclusión (UIGI) en 

la Ciudad de México como instancia estratégica para la promoción, atención y seguimiento de estos 

temas. 

La creación de la UIGI representó un avance institucional al establecer un espacio especializado para la 

comunicación, orientación y atención en materia de igualdad de género, derechos humanos, 

interculturalidad, no discriminación y prevención de las violencias. Durante 2024, la Unidad fortaleció la 

incorporación de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en el quehacer universitario 

mediante acciones de sensibilización, formación, elaboración de diagnósticos y difusión de instrumentos 

institucionales orientados a consolidar ambientes universitarios seguros e incluyentes. 

Como parte de estas acciones, se implementaron los espacios denominados "Puntos Violetas: Espacios 

Seguros para las Mujeres" y se habilitó un micrositio institucional para la difusión permanente del 

Protocolo para la prevención, atención y sanción del hostigamiento sexual, acoso sexual, cualquier forma 

de violencia en razón de género y discriminación dentro de la Universidad. Este espacio también permitió 

fortalecer la difusión de actividades relacionadas con la igualdad de género, los derechos humanos, la 

pertinencia cultural y la prevención de la violencia y la discriminación. 

En el marco de la consolidación de esta política institucional, destaca el trabajo realizado por la Unidad 

099 Poniente de la Ciudad de México, que obtuvo la certificación en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-

2015 en Igualdad Laboral y No Discriminación, emitida por el Instituto Nacional de las Mujeres 

(Inmujeres), la Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS) y el Consejo Nacional para Prevenir la 
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Discriminación (CONAPRED). Este reconocimiento refleja la incorporación de prácticas institucionales 

orientadas a promover ambientes laborales igualitarios, incluyentes y libres de discriminación. 

Asimismo, derivado de las reuniones regionales para la presentación de la Política Institucional, el 

Protocolo y la ruta de atención, las Unidades 143 Autlán, Jalisco, y 213 Tehuacán, Puebla, avanzaron en la 

conformación de sus propias Unidades de Igualdad de Género e Inclusión, tomando como referente las 

orientaciones metodológicas desarrolladas por la UIGI de la Ciudad de México. Este proceso representa 

un avance en la consolidación de capacidades institucionales compartidas dentro del Sistema UPN. 

En colaboración con el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminación (Conapred), las personas 

servidoras públicas involucradas en la implementación del Protocolo participaron en un taller de 

diagnóstico de necesidades formativas, al que asistieron integrantes del Consejo Técnico, del Comité de 

Ética, personas consejeras y representantes de la UIGI. Estas acciones fortalecieron las capacidades 

institucionales para la prevención, atención y seguimiento de casos relacionados con violencia y 

discriminación. 

En materia de atención, la UIGI presentó la Guía Básica de Actuación para Personal No Especializado ante 

Situaciones de Violencia y Discriminación en Razón de Género en la Universidad Pedagógica Nacional, 

instrumento que proporciona elementos básicos de actuación para el personal universitario que pudiera 

enfrentarse a situaciones de esta naturaleza. 

De manera complementaria, la comunidad universitaria participó en la elección de una persona consejera 

para brindar acompañamiento a los casos de denuncia provenientes de las Unidades 095 Azcapotzalco, 

094 Centro y 098 Oriente de la Ciudad de México. Asimismo, las personas integrantes de la consejería 

recibieron capacitación especializada en temas relacionados con los efectos de la violencia de género en 

las víctimas, autocuidado y salud mental para responsables de la atención de primer contacto, 

fortaleciendo así las capacidades institucionales de acompañamiento. 

Durante agosto de 2024 inició el proceso de certificación de integrantes del Consejo Técnico, del Comité 

de Ética y de las personas consejeras mediante el curso de Alineación al Estándar de Competencias 

EC0539: Atención presencial de primer contacto a mujeres víctimas de violencia de género. En este 

proceso participaron 21 personas con el propósito de fortalecer las capacidades institucionales de 

atención desde un enfoque basado en los derechos humanos y la perspectiva de género.  

Comité de Ética 

Durante 2024, la Universidad fortaleció las acciones del Comité de Ética (CE) como instancia responsable 

de promover la integridad pública, prevenir los conflictos de interés y consolidar una cultura 

organizacional sustentada en los principios de legalidad, imparcialidad, transparencia, respeto y 

responsabilidad dentro de la comunidad universitaria. 
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En este marco, el Comité de Ética de la Universidad Pedagógica Nacional elaboró su Programa Anual de 

Trabajo 2024, estructurado en cinco líneas estratégicas: capacitación y sensibilización; asesoría y consulta; 

difusión; atención a denuncias; gestión del Comité de Ética y acciones de mejora. Este instrumento 

permitió orientar las actividades institucionales y fortalecer los mecanismos de prevención, atención y 

seguimiento en materia de ética pública y conducta institucional. 

Como parte de las acciones de capacitación y sensibilización, se promovió la participación de las personas 

integrantes del Comité de Ética y de las personas servidoras públicas en cursos y actividades formativas 

impartidos mediante el Sistema de Capacitación Virtual para los Servidores Públicos (SICAVISP) y otras 

plataformas institucionales. Asimismo, se brindó asesoría y orientación en materia de ética pública, 

prevención de conflictos de interés y aplicación de los principios que rigen el servicio público. 

En materia de difusión, el Comité impulsó diversas acciones para fortalecer el conocimiento de los 

principios éticos institucionales mediante la divulgación de pronunciamientos, materiales informativos y 

del Código de Conducta aprobado en 2023. Estas actividades contribuyeron a consolidar entre la 

comunidad universitaria una cultura basada en la integridad, la responsabilidad institucional y la 

prevención de prácticas contrarias a la ética pública. 

Respecto de la atención de denuncias, el Comité de Ética dio seguimiento a los casos recibidos a través 

de sus comisiones temporales, atendiendo los asuntos dentro de los plazos establecidos y fortaleciendo 

los mecanismos institucionales de análisis, seguimiento y resolución. El estado que guardan las denuncias 

registradas durante 2024 se presenta en el cuadro siguiente. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

De manera complementaria, el Comité fortaleció sus procesos internos de gestión mediante la 

integración del Informe Anual de Actividades 2023, el Programa Anual de Trabajo 2024, los registros 

correspondientes en el Sistema de Seguimiento y Evaluación de Comités de Ética (SSECCOE), así como la 

actualización de directorios, expedientes e instrumentos necesarios para su funcionamiento. 

Como parte de las acciones de mejora, se dio continuidad al seguimiento de recomendaciones y acuerdos 

derivados de los procedimientos de atención, además de integrar la información histórica 
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correspondiente al periodo 2019-2024. Estas acciones fortalecieron la memoria institucional y 

consolidaron mecanismos que favorecen una gestión ética, transparente y orientada a la mejora 

continua. 

Finalmente, durante 2024 el Comité de Ética elaboró las Bases de Integración, Organización y 

Funcionamiento de la Universidad Pedagógica Nacional, instrumento que establece criterios claros para 

su organización, operación y toma de decisiones. Con ello, el Comité consolidó su papel como un órgano 

institucional que fortalece la integridad, fomenta la confianza de la comunidad universitaria y contribuye 

al desarrollo de un entorno sustentado en valores éticos, respeto y responsabilidad institucional. 

Eje 2. Transformación de la Universidad  

Profesionalización de la docencia 

El fortalecimiento de la capacidad académica constituye uno de los pilares para la transformación 

institucional de la Universidad Pedagógica Nacional. En este marco, durante 2024 la Universidad impulsó 

acciones orientadas a consolidar el desarrollo profesional del personal docente, fortalecer las 

comunidades académicas y promover mejores condiciones para el ejercicio de las funciones de docencia, 

investigación, innovación y formación de profesionales de la educación. 

Organización del trabajo docente 

Las actividades académicas de la Universidad continuaron organizándose a través de las áreas 

académicas, conforme a las líneas de aplicación del conocimiento que sustentan los programas 

educativos de licenciatura y posgrado. Esta estructura favorece la articulación entre la docencia, la 

investigación y la generación de conocimiento, contribuyendo al cumplimiento de las funciones 

sustantivas de la institución. 

Durante 2024, las Unidades UPN de la Ciudad de México contaron con una planta académica integrada 

por 659 personas, de las cuales 435 corresponden a la Unidad 092 Ajusco, equivalente al 66 por ciento del 

total. El personal restante se encuentra adscrito a las Unidades 094 Centro, 095 Azcapotzalco, 096 Norte, 

097 Sur, 098 Oriente y 099 Poniente. 

La composición de la planta académica constituye una fortaleza institucional para garantizar la 

continuidad de los procesos de formación profesional, investigación, tutoría y acompañamiento 

académico. Asimismo, refleja la capacidad de la Universidad para atender las necesidades de sus 

programas educativos y responder a los retos derivados de la transformación de la educación superior. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

En materia de fortalecimiento de las comunidades académicas, la Universidad contó con 34 cuerpos 

académicos reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), de los cuales 

19 se encuentran en formación. Estos espacios favorecen la articulación del trabajo colegiado, la 

generación de conocimiento y la consolidación de líneas de investigación vinculadas con los ámbitos 

educativo y social, contribuyendo al fortalecimiento de las funciones sustantivas de la institución. 

La distribución de los cuerpos académicos refleja el grado de consolidación alcanzado por estas 

comunidades de investigación y su presencia en las distintas áreas del conocimiento. 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 
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La consolidación de las capacidades académicas también se refleja en la participación del profesorado en 

los mecanismos nacionales de reconocimiento. Durante 2024, 124 integrantes del personal académico 

contaron con Perfil Deseable PRODEP, de los cuales 64 corresponden a las Unidades de la Ciudad de 

México. 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Asimismo, la Universidad registró 152 personas adscritas al Sistema Nacional de Investigadoras e 

Investigadores (SNII), considerando las 71 Unidades UPN del país. Esta participación evidencia la solidez 

de la planta académica y contribuye al fortalecimiento de la investigación, la formación de recursos 

humanos especializados y la producción de conocimiento en el ámbito educativo. 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Estrategia de profesionalización docente 

La actualización permanente del personal académico constituye un componente estratégico para 

fortalecer la calidad de la docencia y responder a los retos que enfrenta la educación superior. En este 

sentido, durante 2024 la Universidad impulsó acciones de formación orientadas a atender necesidades 

emergentes relacionadas con la perspectiva de género, la prevención de la violencia, los derechos 

humanos, la innovación educativa y el uso de tecnologías digitales. 

Como parte de estas acciones, 15 personas participaron en el curso de Psicoanálisis impartido por la 

Asociación Psicoanalítica Mexicana, mientras que 30 docentes recibieron capacitación en tecnologías de 

la información para la elaboración de materiales educativos digitales, impartida por la Asociación Nacional 

de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES). 
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De manera complementaria, la coordinación de la Licenciatura en Administración Educativa promovió 

cinco programas de actualización profesional dirigidos al fortalecimiento de competencias en gestión e 

innovación educativa: 

• Gestión de Proyectos como Estrategia de Innovación Educativa (GPEIE). 

• Administración y Gestión Educativa (AGE). 

• Gestión de la Inteligencia Emocional en las Organizaciones (GEIE). 

• Gestión e Intervención Profesional para el Administrador Educativo (GIPAE). 

• Herramientas para la Gestión Estratégica de Proyectos de Innovación y Mejora Educativa 

(HERRAMIENTAS). 

Asimismo, la coordinación de la Licenciatura en Sociología de la Educación impulsó un programa de apoyo 

a la titulación, con el propósito de fortalecer los procesos de conclusión de estudios y favorecer la 

permanencia y el egreso del estudiantado. 

Comisión Académica Dictaminadora 

La Comisión Académica Dictaminadora (CAD) dio continuidad a los mecanismos institucionales para la 

regulación, promoción y reconocimiento de la trayectoria académica del personal docente. Durante 2024 

emitió la convocatoria para el concurso de oposición y promoción aplicable a las Unidades de la Ciudad 

de México, en la que participaron 20 personas, de las cuales 15 obtuvieron dictámenes favorables. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Estos procesos forman parte de la estrategia institucional para fortalecer la transparencia en la asignación 

de plazas, reconocer el mérito académico y garantizar procedimientos sustentados en criterios de 

evaluación objetivos, dando continuidad a los concursos de oposición y promoción desarrollados durante 

los últimos años. 

Programas de investigación y posgrado 

La investigación constituye una función sustantiva de la Universidad, al generar conocimiento 

especializado que fortalece la docencia, el desarrollo de los programas de posgrado y la atención de 

problemáticas educativas de relevancia nacional. En este contexto, durante 2024 la Universidad dio 

continuidad a los proyectos de investigación desarrollados por sus áreas académicas y cuerpos 

colegiados. 
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Como parte de este esfuerzo, mantuvo vigente el Registro Nacional de Instituciones y Empresas 

Científicas y Tecnológicas (RENIECyT), reconocimiento que acredita sus capacidades institucionales para 

desarrollar actividades científicas, tecnológicas y de innovación. 

La Unidad 092 Ajusco registró 136 proyectos de investigación activos, resultado de los procesos de 

evaluación realizados por los consejos internos de las áreas académicas en el marco de las convocatorias 

institucionales. La evolución de estos proyectos evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en la 

actividad de investigación desarrollada por la Universidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 
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De manera complementaria, la Comisión de Evaluación y Seguimiento de Proyectos de Investigación e 

Intervención de las Unidades UPN de la Ciudad de México (CESPII-CDMX) coordinó el desarrollo de 22 

proyectos de investigación, fortaleciendo la colaboración entre las Unidades y la generación de 

conocimiento orientado a la atención de problemáticas educativas de relevancia institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 
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Fomento Editorial 

La actividad editorial constituye uno de los principales mecanismos para la difusión del conocimiento 

generado por la comunidad universitaria y para fortalecer la presencia académica de la Universidad en 

los ámbitos educativo y científico. En este contexto, el Comité Editorial de la UPN aprobó el Programa 

Editorial 2024 y dio continuidad a la publicación de obras especializadas en distintos formatos. 

Como resultado de este trabajo, se publicaron en formato digital 15 obras de la colección Horizontes 

Educativos, dos de la colección Polvo de Gis y dos publicaciones abiertas, ampliando la disponibilidad de 

materiales académicos para estudiantes, personal docente, personas investigadoras y público interesado. 

La Librería Paulo Freire continuó como el principal espacio para la distribución y comercialización de las 

publicaciones institucionales. De igual forma, la Universidad participó en la 45 Feria Internacional del Libro 

del Palacio de Minería, fortaleciendo la difusión de la producción editorial universitaria y la vinculación 

con la comunidad académica. Durante el periodo se distribuyeron 1,697 ejemplares mediante las 

modalidades institucionales establecidas. 

Estas acciones contribuyeron a fortalecer la circulación del conocimiento generado por la Universidad y a 

ampliar el acceso a su producción editorial en espacios especializados de divulgación académica. 

Órganos colegiados  

Los órganos colegiados constituyen instancias fundamentales para la conducción académica de la 

Universidad, al participar en la toma de decisiones relacionadas con la creación, actualización y 

seguimiento de los programas educativos, así como en el fortalecimiento de los procesos formativos y de 

mejora continua. 

En este marco, el Consejo Académico celebró las sesiones ordinarias 148 y 149, en las que dio seguimiento 

a asuntos estratégicos para el desarrollo institucional. Entre los principales acuerdos destacan la 

aprobación de las mascarillas correspondientes a los semestres 2024-I y 2024-II de las Unidades UPN de 

la Ciudad de México; la renovación de las personas consejeras representantes del personal académico; la 

revisión de los Lineamientos para la Asignación de la Carga Docente y Carga Académica del personal 

académico de carrera; así como la presentación del proyecto de investigación Alfabetizaciones Digitales 

Críticas para Mujeres, Semilleros de Formación. 

Asimismo, el Consejo emitió dictámenes para la actualización de programas educativos estratégicos, 

entre ellos el Doctorado en Educación y la Maestría en Desarrollo Educativo de la Unidad 092 Ajusco, 

además de aprobar la operación de la Licenciatura en Intervención Educativa de la Unidad UPN 212 

Teziutlán en modalidad presencial y en línea/virtual. 

Por su parte, el Consejo Técnico realizó nueve sesiones ordinarias y cuatro extraordinarias, mediante las 

cuales dio continuidad a la operación académica de la Universidad. Entre los asuntos atendidos destacan 

la aprobación de los calendarios escolares 2024-2025, la opinión favorable a trece planes y programas de 
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estudio, la asignación de cargas académicas, los cambios de adscripción del profesorado y la atención de 

diversos trámites relacionados con la trayectoria escolar del estudiantado. 

Como parte de estas acciones, el Consejo Técnico emitió 165 resoluciones para regularizar la situación 

académica de estudiantes, de las cuales 70 correspondieron a solicitudes de exámenes extraordinarios y 

95 a procesos de recursamiento. 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Diseño y actualización curricular 

La actualización permanente de la oferta educativa constituye una estrategia institucional orientada a 

mantener la pertinencia de los programas de licenciatura y posgrado, así como a responder a las nuevas 

necesidades de formación profesional del país. 

Durante 2024, la Universidad avanzó en dos vertientes: la gestión para la implementación de nuevos 

programas educativos y el desarrollo de propuestas curriculares. En este contexto, se trabajó en el diseño 

de la Licenciatura en Educación Intercultural, la Licenciatura en Mediación Educativa, la Licenciatura en 

Intervención Educativa en modalidad mixta y el Doctorado en Desarrollo Educativo con énfasis en 

formación de profesores. 

De igual manera, en abril inició el desarrollo del Doctorado en Estudios, Prácticas y Acciones Educativas, 

fortaleciendo las capacidades institucionales para ampliar la oferta de formación de alto nivel. 

Paralelamente, concluyeron siete procesos de actualización curricular y tres programas adicionales se 

incorporaron a esta ruta de revisión, con el propósito de fortalecer su innovación, pertinencia y 

flexibilidad, así como ampliar las modalidades educativas disponibles en las Unidades UPN. 

En este mismo proceso, la Licenciatura en Educación e Innovación Pedagógica inició su actualización 

curricular con la participación de 25 docentes provenientes de Ciudad de México, Zacatecas, San Luis 

Potosí y Puebla, mediante un proceso organizado en cinco etapas cuya conclusión está prevista para mayo 

de 2025. 
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Adicionalmente, la Universidad desarrolló el diseño académico y la plataforma educativa del curso Género, 

Diversidad Sexual y Salud: Un Asunto Educativo, organizado por la Red Educativa Universitaria de 

Conocimiento y Acción Regional (REDUCAR), impartido durante octubre de 2024. 

En colaboración con la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM), 

también participó en la integración del catálogo de cursos extracurriculares del ciclo escolar 2024-2025, 

conformado por 825 propuestas formativas, e inició la preparación del catálogo correspondiente al ciclo 

2025-2026, con una proyección de 1,003 cursos. 

Vanguardia 

La transformación digital constituye uno de los ejes estratégicos para ampliar las oportunidades de 

formación y fortalecer los procesos académicos de la Universidad. En este contexto, el Sistema Virtual 

UPN continúa consolidándose como una plataforma institucional orientada al desarrollo de programas 

educativos y acciones de formación continua en modalidades en línea, híbrida y mixta. 

Durante 2024 se avanzó en la implementación del proyecto mediante la presentación de la iniciativa ante 

las distintas áreas académicas y el desarrollo del sitio institucional que alberga las actividades formativas 

del Sistema Virtual UPN. Como parte de esta estrategia, el programa de Alfabetización Digital, en 

modalidad autogestiva, registró la participación de 367 estudiantes durante el semestre 2024-I 

distribuidos en cinco cursos. Posteriormente, en septiembre se publicó la convocatoria correspondiente 

al semestre 2024-II, cuyas actividades iniciaron en octubre del mismo año. 

Uno de los primeros programas incorporados al Sistema Virtual UPN fue la Maestría en Ciudades 

Educadoras y Docencia Intercultural, para cuya implementación se capacitó al personal docente 

responsable de impartirla en modalidad mixta. Con ello, la Universidad fortaleció sus capacidades 

institucionales para ampliar la cobertura educativa mediante entornos digitales y consolidar nuevas 

modalidades de enseñanza y aprendizaje. 

Formación profesional 

La Universidad Pedagógica Nacional fortaleció durante 2024 su compromiso con la formación integral de 

profesionales de la educación mediante acciones orientadas a ampliar las oportunidades de aprendizaje, 

favorecer la actualización permanente y promover una oferta educativa pertinente para responder a los 

retos del contexto educativo nacional. 

En este marco, las Unidades UPN impulsaron estrategias académicas orientadas a fortalecer la formación 

profesional desde una perspectiva nacional, articulando esfuerzos para consolidar proyectos educativos 

acordes con las necesidades regionales y con las prioridades institucionales. Estas acciones favorecieron 

la participación de la comunidad universitaria en iniciativas orientadas al fortalecimiento del modelo de 

educación superior que impulsa la Universidad. 
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Como parte de este compromiso, la Universidad continuó promoviendo la interculturalidad como un eje 

transversal de la docencia, la investigación, la difusión y la extensión universitaria. Las distintas Unidades 

desarrollaron actividades académicas y proyectos orientados al reconocimiento de la diversidad cultural 

y lingüística, así como al fortalecimiento de los derechos de los pueblos y comunidades indígenas, 

contribuyendo a consolidar una formación profesional con enfoque de inclusión, equidad y 

responsabilidad social. 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Cambio climático y sostenibilidad 

La Universidad mantuvo durante 2024 acciones orientadas a promover una cultura institucional de 

sostenibilidad mediante el uso responsable de los recursos y la incorporación de prácticas ambientales 

en los procesos académicos y administrativos. 

Entre las principales acciones destacan la reducción en el consumo de papel y materiales de impresión, 

así como la digitalización de los procesos de admisión, inscripción y reinscripción, contribuyendo al 

aprovechamiento responsable de los recursos y a la modernización de los servicios universitarios. 

En el ámbito académico, la investigación en educación ambiental continuó fortaleciéndose mediante el 

trabajo del cuerpo académico especializado en educación ambiental y sustentabilidad, integrado por 

cinco docentes que desarrollan actividades de investigación, docencia y publicación relacionadas con la 

preservación del medio ambiente. 
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Como parte de estos esfuerzos, la revista Ecopedagógica consolidó su trayectoria como un espacio de 

acceso abierto para la difusión del conocimiento en materia de educación ambiental. Durante 2024 

alcanzó 13 números publicados, fortaleciendo la divulgación científica y el intercambio académico en este 

campo. 

Centro de Enseñanza y Aprendizaje de Lenguas (CEAL) 

El Centro de Enseñanza y Aprendizaje de Lenguas continuó fortaleciendo la formación complementaria 

de la comunidad universitaria mediante la ampliación de la oferta de cursos de lenguas extranjeras 

dirigidos tanto a las Unidades UPN de la Ciudad de México como a diversas entidades federativas. 

Como parte de esta estrategia, el CEAL diseñó cursos de comprensión lectora en inglés, francés y 

portugués vinculados con las necesidades de los programas de posgrado, fortaleciendo las competencias 

lingüísticas requeridas para el desarrollo académico y la investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Las acciones emprendidas permitieron ampliar el acceso a la formación en lenguas extranjeras y 

fortalecer las capacidades académicas de estudiantes, personal docente y comunidad universitaria. 
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Movilidad académica 

La movilidad académica constituye un componente estratégico para enriquecer la formación profesional 

del estudiantado mediante experiencias de intercambio, colaboración y vinculación con otras 

instituciones de educación superior. 

Durante 2024 participaron 16 estudiantes en programas de movilidad académica, resultado de las 

acciones emprendidas para ampliar la difusión de convocatorias, fortalecer los convenios de colaboración 

e impulsar modalidades presenciales y virtuales de intercambio. 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

La Universidad mantuvo vigentes 23 acuerdos internacionales y 31 nacionales, los cuales fortalecen la 

colaboración académica, la investigación, la movilidad estudiantil, el servicio social y las prácticas 

profesionales, contribuyendo a ampliar las oportunidades de formación y vinculación institucional. 

Servicio Social 

El servicio social constituye un componente fundamental de la formación profesional, al favorecer la 

aplicación de los conocimientos adquiridos por el estudiantado en beneficio de instituciones públicas, 

organizaciones sociales y comunidades. Durante 2024, la Universidad fortaleció la operación de este 

programa mediante la incorporación de herramientas digitales que agilizaron los procesos 

administrativos, redujeron los tiempos de gestión y mejoraron el seguimiento de los trámites. 

En el periodo permanecieron vigentes 260 programas de servicio social, de los cuales 107 

correspondieron a instancias internas y 153 a instituciones externas. A través de estos espacios de 

colaboración, 672 estudiantes iniciaron su servicio social y 282 concluyeron esta actividad, fortaleciendo 

su formación profesional mediante experiencias vinculadas con distintos ámbitos de intervención 

educativa y social. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

De manera complementaria, el programa PERAJ continuó fortaleciendo la vinculación comunitaria 

mediante actividades de acompañamiento educativo dirigidas a niñas, niños y adolescentes. Durante el 

ciclo escolar 2023-2024 participaron 42 personas mentoras y se atendió a 50 estudiantes beneficiarios; 

para el ciclo 2024-2025 se proyectó la participación de 52 mentorías y tres coordinaciones, con una 

atención estimada de aproximadamente 60 infantes. 

Programa de Salud Comunitaria 

Como parte de las estrategias institucionales para promover el bienestar integral de la comunidad 

universitaria, durante 2024 se desarrollaron acciones orientadas a la prevención, promoción de la salud y 

acompañamiento psicopedagógico del estudiantado. 

Entre las principales actividades realizadas destacan las jornadas informativas sobre salud sexual y 

reproductiva, la campaña para la colocación de implantes subdérmicos en coordinación con el Centro de 

Salud Hortensia, la atención psicopedagógica brindada a 168 estudiantes, la realización de la Semana de 

la Salud en colaboración con la Secretaría de Salud de la Ciudad de México, así como diversas acciones de 

prevención del consumo de sustancias psicoactivas y pláticas impartidas por instituciones especializadas. 

Estas acciones contribuyeron a fortalecer entornos universitarios saludables, favoreciendo condiciones 

que promueven el bienestar físico, emocional y social del estudiantado. 

Programa Institucional de Tutorías 

Con el propósito de fortalecer el acompañamiento académico y favorecer la permanencia escolar, durante 

2024 inició la operación de una nueva plataforma para el seguimiento de las tutorías individuales y de los 

cursos intersemestrales en la Unidad 092 Ajusco. Esta herramienta permitió mejorar el registro, la 

organización y el seguimiento de las actividades desarrolladas por el personal docente. 

Durante el periodo, 324 estudiantes participaron en procesos de tutoría individual y 203 asistieron a 

cursos intersemestrales orientados al fortalecimiento de sus trayectorias académicas. 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Los 15 cursos intersemestrales implementados respondieron a necesidades identificadas por los 

programas académicos de licenciatura y fueron definidos de manera coordinada con los respectivos 

consejos académicos, contribuyendo al fortalecimiento del desempeño y permanencia del estudiantado. 
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Prácticas profesionales 

Las prácticas profesionales constituyen un espacio de articulación entre la formación académica y el 

ejercicio profesional, permitiendo que el estudiantado fortalezca sus competencias mediante 

experiencias de intervención en instituciones educativas, organismos públicos y organizaciones de la 

sociedad civil. 

Durante 2024 participaron nueve estudiantes en proyectos desarrollados a través de tres programas 

internos y cuatro externos. Entre las instituciones participantes se encuentran Radio Educación, la 

Comisión de Derechos Humanos de la Ciudad de México, la Asociación Pro Personas con Parálisis Cerebral 

(APAC) y el Instituto Marillac. 

En el ámbito institucional se desarrollaron los programas Peraj Adopta a un Amig@, coordinado por el 

Centro de Atención a Estudiantes; Investigación sobre Trabajo Docente, vinculado con la Licenciatura en 

Sociología de la Educación; y el Programa de Tutoría Par, también coordinado por el Centro de Atención a 

Estudiantes. 

Por su parte, los programas externos permitieron ampliar los espacios de formación práctica mediante 

proyectos relacionados con comunicación educativa, promoción de los derechos humanos, inclusión 

social, rehabilitación e intervención educativa y evaluación de programas educativos. Estas experiencias 

fortalecen la vinculación de la Universidad con diversos sectores de la sociedad y contribuyen a la 

formación integral del estudiantado. 

Comunicación audiovisual 

La comunicación institucional constituye un componente estratégico para difundir las actividades 

académicas, culturales y de extensión que desarrolla la Universidad, así como para fortalecer la 

vinculación con la comunidad universitaria y la sociedad. 

Durante 2024, el área de Comunicación Audiovisual produjo y transmitió 121 materiales audiovisuales 

orientados a apoyar las actividades académicas y difundir contenidos de interés institucional. De manera 

complementaria, se fortaleció la presencia de la Universidad en redes sociodigitales mediante la 

publicación de 307 contenidos en Instagram y 299 en Facebook, ampliando el alcance de la comunicación 

institucional. 

Servicios bibliotecarios 

La Biblioteca Gregorio Torres Quintero constituye un espacio estratégico para el desarrollo de las 

funciones sustantivas de la Universidad, al garantizar el acceso a recursos de información que respaldan 

las actividades de docencia, investigación y formación profesional. 
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Durante 2024 continuó fortaleciendo sus colecciones y servicios especializados. Actualmente dispone de 

un acervo integrado por 366,276 ejemplares correspondientes a materiales de consulta, colección 

general, materiales complementarios y sala infantil. Asimismo, durante el periodo se incorporaron 4,713 

títulos y fascículos de libros, revistas y artículos, atendiendo las necesidades de actualización bibliográfica 

de los programas de licenciatura y posgrado. 

Como parte de la vinculación con las áreas académicas, se concluyó el registro y cotejo de la bibliografía 

correspondiente a la Maestría en Desarrollo Educativo, integrada por nueve asignaturas, y a la 

Licenciatura en Educación e Innovación Pedagógica (LEIP), conformada por doce módulos. 

La organización y preservación del acervo también se fortaleció mediante la actualización de distintas 

colecciones institucionales. Se integraron 523 ejemplares correspondientes a 385 títulos de materiales 

complementarios y recursos electrónicos; se concluyó el registro de 1,732 ejemplares del Fondo 

Reservado de Libros, correspondientes a 1,335 títulos; y la Colección UPN incorporó 771 ejemplares 

pertenecientes a 663 títulos. 

En materia de acceso abierto, durante 2023 y 2024 se consolidó una colección digital integrada por 9,177 

recursos electrónicos, conformada por artículos científicos, revistas, libros y capítulos de libros, ampliando 

las posibilidades de consulta y acceso a información especializada para la comunidad universitaria. 

Como parte del fortalecimiento de la infraestructura tecnológica, se actualizó el sistema de gestión 

bibliotecaria KOHA de la versión 21.05 a la 23.11, incorporando mejoras en el funcionamiento del módulo 

de multibibliotecas y optimizando la administración de los servicios bibliotecarios. 

Salas especializadas 

En el marco de las acciones institucionales orientadas al reconocimiento de la diversidad cultural y 

lingüística, la Biblioteca Gregorio Torres Quintero desarrolló iniciativas que fortalecen los espacios 

universitarios incluyentes y promueven la preservación de las lenguas originarias. 

Como resultado del taller de creación de neologismos realizado durante la conmemoración del 40 

aniversario de la Licenciatura en Educación Indígena, estudiantes y personal bibliotecario participaron en 

la elaboración de 17 neologismos representados en seis lenguas originarias: náhuatl, tzeltal, tzotzil, mixe, 

triqui y masehualtajtol. Estos materiales fueron incorporados en distintos espacios de la Biblioteca como 

una acción de reconocimiento a la diversidad lingüística y cultural; asimismo, el Centro Quetzalcóatl 

actualizó su plataforma digital para facilitar los procesos de inscripción a talleres y cursos dirigidos a la 

comunidad universitaria. 
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De manera complementaria, la Sala Infantil continuó desarrollando actividades de pintura, sensibilización 

ambiental y promoción de la cultura de paz dirigidas a niñas y niños, fortaleciendo la función social y 

comunitaria de los servicios bibliotecarios que ofrece la Universidad. 

Eje 3. Cobertura con equidad  

Acceso y permanencia estudiantil 

Durante 2024, la Universidad Pedagógica Nacional implementó un nuevo proceso de ingreso a los 

programas de licenciatura de las Unidades de la Ciudad de México, orientado a fortalecer la identificación 

de las habilidades académicas de las personas aspirantes y favorecer una incorporación gradual a la vida 

universitaria. 

El proceso se estructuró en tres módulos formativos: Habilidades para el Aprendizaje, Inducción a la 

Investigación Educativa y ACRA. Estrategias de Aprendizaje, cada uno con una duración aproximada de 

un mes. A diferencia de los modelos tradicionales sustentados exclusivamente en un examen de 

conocimientos, esta estrategia incorporó una evaluación progresiva basada en la acreditación secuencial 

de los módulos, permitiendo valorar competencias para el aprendizaje, habilidades de estudio y el 

acercamiento inicial a la investigación educativa. 

Como parte del proceso de mejora continua, el Consejo Académico acordó integrar un grupo de trabajo 

docente encargado de analizar los resultados de la primera implementación y formular propuestas de 

ajuste para fortalecer el modelo de ingreso en los siguientes ciclos escolares. 

Matrícula con equidad de género y derechos humanos 

El proceso de admisión correspondiente al ciclo escolar 2024-2025 permitió el ingreso de 2,037 

estudiantes a los programas de licenciatura y posgrado de la Universidad. Del total de personas 

admitidas, el 82 por ciento correspondió a mujeres, lo que refleja la participación predominante de este 

sector en la comunidad estudiantil y la consolidación de una matrícula con perspectiva de equidad. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Como resultado de los procesos de admisión y permanencia, durante 2024 la Universidad registró una 

matrícula total de 7,751 estudiantes, distribuidos en los diversos programas de licenciatura y posgrado 

que la universidad oferta. 

Asimismo, el programa de Licenciaturas de Nivelación emitió convocatorias para dos periodos 

cuatrimestrales, con la participación académica de 37 Unidades UPN del país. La mayor concentración de 

estudiantes correspondió a las Unidades de la Ciudad de México, seguida por la Unidad Ciudad Valles, 

fortaleciendo las oportunidades de formación para docentes en servicio y ampliando la cobertura 

institucional. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Trayectorias estudiantiles 

La Universidad continuó fortaleciendo las estrategias institucionales de acompañamiento académico y 

seguimiento de las trayectorias escolares mediante acciones desarrolladas por los programas educativos 

y las áreas académicas; entre las principales actividades destacan las jornadas de vinculación con 

personas egresadas organizadas por la Licenciatura en Educación Indígena, orientadas a recuperar 

experiencias sobre inserción laboral, ejercicio profesional y aportaciones al campo educativo. Asimismo, 

los programas académicos actualizaron su oferta de tutorías y actividades de acompañamiento conforme 

a las necesidades identificadas entre el estudiantado. 

De manera complementaria, el Área Académica 5 promovió espacios de reflexión y actualización 

mediante el Seminario Permanente de la Nueva Epistemología (SPINE), el Seminario Pedagogía de Johann 

Friedrich Herbart y las Jornadas Pedagógicas de Otoño, fortaleciendo la formación académica y el 

intercambio de experiencias entre docentes y estudiantes. 

En este contexto, el Programa de Investigación y Seguimiento Académico (PISAC) inició operaciones 

durante el tercer trimestre de 2024, una vez aprobado por el Consejo Técnico. Entre sus primeras acciones 

se encuentran el seguimiento al estudiantado admitido mediante el nuevo proceso de ingreso y el apoyo 

a proyectos de investigación vinculados con el Programa de Salud Comunitaria. 
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Como parte de estas actividades, se aplicaron 1,801 cuestionarios digitales a estudiantes de primer 

semestre de las Unidades UPN de la Ciudad de México, generando información para fortalecer el análisis 

institucional y retroalimentar los procesos de mejora continua. 

Perfil de egreso y seguimiento académico 

La formación profesional que ofrece la Universidad busca que las personas egresadas desarrollen 

capacidades para diseñar, implementar y evaluar proyectos educativos orientados a comprender y 

transformar los procesos educativos en distintos contextos sociales e institucionales, en este sentido, el 

seguimiento de personas egresadas constituyó una herramienta estratégica para valorar la pertinencia 

de los programas educativos e identificar oportunidades de actualización curricular y fortalecimiento 

académico. 

Por lo anterior, la universidad a los estudios de seguimiento de egresados e incorporó el análisis del perfil 

de ingreso. Asimismo, en junio inició el proyecto de investigación "Estudio de empleadores, egresados de la 

LAE 2009 y su vinculación con los sectores de la sociedad", orientado a generar información para fortalecer 

la pertinencia del programa educativo y su vinculación con el entorno profesional. 

Al cierre del ciclo escolar 2023-2024, la Universidad registró 1,197 personas egresadas de licenciatura en 

las Unidades de la Ciudad de México y 164 personas egresadas de programas de posgrado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Titulación y obtención de grado 

La titulación y la obtención de grado constituyen indicadores fundamentales para valorar la eficiencia de 

los procesos formativos y el cumplimiento de la misión institucional de la Universidad. Durante 2024 se 

fortalecieron las estrategias orientadas a favorecer la conclusión de las trayectorias académicas mediante 

alternativas de titulación, acciones de acompañamiento y la aplicación de los mecanismos previstos en la 

normatividad universitaria. 

En este marco, se publicó la convocatoria del Curso Programa de Actualización Profesional como opción 

de titulación para las Licenciaturas de Nivelación, integrada por dos propuestas formativas impartidas en 

seis Unidades UPN de la Ciudad de México. 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Asimismo, se emitió la tercera convocatoria del Programa de Actualización Profesional como opción de 

titulación dirigida a personas egresadas de la Licenciatura en Educación Preescolar, Plan 2008, integrada 

por cinco propuestas formativas desarrolladas en las Unidades UPN de la Ciudad de México. 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

De manera complementaria, las comisiones de los programas educativos dieron continuidad a las 

actividades de acompañamiento académico y administrativo previstas en el Reglamento General de 

Titulación, brindando orientación durante las distintas etapas del proceso de obtención del título y grado. 
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Como resultado de las estrategias implementadas, al mes de septiembre de 2024 la Universidad registró 

la expedición de 643 títulos y grados, reflejando el fortalecimiento de las acciones institucionales 

orientadas a favorecer la conclusión de los estudios. 

Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas 

Como parte de las acciones orientadas a promover la equidad, la inclusión y el reconocimiento de la 

diversidad cultural, el Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas (PAAEI) continuó brindando 

acompañamiento a estudiantes inscritos en los programas de licenciatura mediante actividades de 

orientación, apoyo académico y vinculación con la vida universitaria. 

Durante 2024 el programa atendió a 786 estudiantes, contribuyendo a fortalecer las condiciones de 

permanencia y participación de personas provenientes de comunidades indígenas. Entre las principales 

actividades desarrolladas destacan la organización del proyecto Taller sobre los derechos y la igualdad de 

género y su traducción lingüística y cultural, así como una visita académica a la zona arqueológica de 

Teotihuacán, orientada a fortalecer la identidad cultural y la formación integral del estudiantado. 

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la construcción de espacios universitarios 

incluyentes, sustentados en el reconocimiento de la diversidad lingüística y cultural como un componente 

esencial de la educación superior. 

Actividades culturales 

Las actividades culturales constituyen un componente de la formación integral del estudiantado al 

favorecer la expresión artística, el desarrollo de capacidades creativas y la participación comunitaria. 

Durante 2024, la Universidad impulsó una oferta diversa de talleres y actividades orientadas a fortalecer 

la vida cultural universitaria. 

En este periodo, los talleres artísticos registraron la participación de 661 personas, fortaleciendo la 

vinculación del estudiantado con distintas expresiones culturales y ampliando los espacios de convivencia 

e integración universitaria. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Actividades deportivas 

La promoción de la actividad física forma parte de las estrategias institucionales para favorecer el 

bienestar y el desarrollo integral de la comunidad universitaria, durante 2024 se desarrolló una 

programación deportiva construida a partir de iniciativas del estudiantado y con el apoyo de personas 

prestadoras de servicio social, promoviendo espacios de convivencia, participación y hábitos de vida 

saludables. Los resultados de participación en las actividades deportivas desarrolladas durante el periodo 

se presentan a continuación. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Becas Elisa Acuña 

Como parte de las estrategias institucionales para favorecer la permanencia y continuidad de las 

trayectorias académicas, la Universidad participó en el Programa de Becas Elisa Acuña, mediante la 

emisión de la convocatoria correspondiente y el desarrollo del proceso de selección conforme a las Reglas 

de Operación vigentes. 

En agosto de 2024, el Comité de Becas UPN publicó la convocatoria para las cuatro modalidades 

disponibles. El proceso registró 1,854 solicitudes, las cuales fueron revisadas mediante los mecanismos 

institucionales de validación y confronta de información con la Coordinación Nacional de Becas para el 

Bienestar Benito Juárez y las Unidades UPN de la Ciudad de México. 

Como resultado del proceso de selección, 1,388 estudiantes fueron beneficiados con algún apoyo 

económico, fortaleciendo las condiciones para la permanencia y conclusión de sus estudios. 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 
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La evolución del programa muestra una tendencia de crecimiento durante los últimos cuatro años. En 

2024 se registró un incremento del 7 por ciento respecto al ejercicio anterior, reflejando el fortalecimiento 

de los mecanismos institucionales para ampliar la cobertura de apoyos al estudiantado. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

De manera complementaria, la Contraloría Social del Programa de Becas Elisa Acuña, coordinada por el 

Centro de Atención a Estudiantes, dio continuidad a las acciones de transparencia, vigilancia y rendición 

de cuentas mediante actividades de coordinación con la Secretaría de la Función Pública, revisión de la 

documentación normativa, capacitación de las personas participantes y difusión de la información 

correspondiente en el portal institucional. 

Becas para personas inscritas en posgrado 

Como parte de las estrategias institucionales para fortalecer la formación de recursos humanos altamente 

especializados, durante 2024 la Universidad dio continuidad a los mecanismos de vinculación con el 

Sistema Nacional de Posgrados (SNP), favoreciendo el acceso de las y los estudiantes a apoyos 

económicos que contribuyen a su permanencia y al desarrollo de estudios de posgrado. 

Durante el periodo, 173 estudiantes recibieron este tipo de apoyo, fortaleciendo las condiciones para la 

continuidad de su formación académica en programas reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados. 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 
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Eje 4. Gobernanza  

Autoevaluación institucional 

Durante 2024, la Universidad fortaleció los procesos de evaluación institucional y mejora continua 

mediante su participación en el Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES), 

consolidando mecanismos de análisis, reflexión y seguimiento orientados al fortalecimiento de sus 

funciones sustantivas. 

Las actividades desarrolladas durante el periodo se organizaron en tres líneas de trabajo: la atención a la 

retroalimentación derivada de la autoevaluación institucional correspondiente a la convocatoria 2023; la 

elaboración de la autoevaluación del subsistema de la Universidad Pedagógica Nacional como institución 

formadora de profesionales de la educación; y el acompañamiento técnico a las Unidades UPN 

participantes en la convocatoria 2024. 

Como parte del seguimiento a la convocatoria 2023, en febrero de 2024 se presentó el reporte 

institucional elaborado con la participación de 16 Unidades UPN: 092 Ajusco, 094 Centro, 095 

Azcapotzalco, 096 Norte, 097 Sur, 098 Oriente y 099 Poniente de la Ciudad de México, así como las 

Unidades 031 La Paz, 072 Tapachula, 305 Coatzacoalcos, 142 Tlaquepaque, 143 Autlán, 145 Zapopan, 171 

Morelos, 162 Zamora y 285 Reynosa. 

Posteriormente, se desarrolló un proceso de retroalimentación conjunta que permitió analizar los 

resultados obtenidos, identificar áreas de oportunidad y fortalecer las acciones de mejora propuestas por 

las Unidades participantes, favoreciendo una visión compartida sobre los retos y capacidades del 

subsistema UPN. 

En junio de 2024 inició la integración de la autoevaluación del subsistema de la Universidad Pedagógica 

Nacional, ejercicio que documentó las características académicas, administrativas y operativas de las 71 

Unidades UPN del país. El proceso concluyó en octubre con la integración del reporte institucional, 

proporcionando información estratégica para la toma de decisiones y la planeación institucional. 

De manera complementaria, la Universidad brindó acompañamiento a las 40 Unidades UPN inscritas en 

la convocatoria 2024 mediante una estrategia de organización regional que favoreció espacios de diálogo, 

intercambio de experiencias y reflexión sobre las particularidades de cada contexto institucional. En 

conjunto, estas acciones fortalecieron la cultura institucional de evaluación y mejora continua, 

consolidando capacidades para orientar decisiones estratégicas sustentadas en evidencia. 

En materia de evaluación externa, la Universidad mantuvo el reconocimiento Nivel I otorgado por los 

Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) en tres programas 

educativos de licenciatura. Durante el periodo concluyó la vigencia de las acreditaciones correspondientes 

a los programas de Psicología Educativa y Educación Indígena. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

En relación con el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), la Universidad registró 40 programas vigentes 

distribuidos en las 71 Unidades UPN, de los cuales cinco cuentan con apoyo de Beca Nacional, 

fortaleciendo la formación de recursos humanos especializados. 

 

 

 

 

Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Participación en rankings 

La participación en ejercicios externos de evaluación constituye un referente para valorar el 

posicionamiento académico de la Universidad y reconocer las fortalezas de sus programas educativos. 

Durante 2024, la Universidad participó en la edición del ranking Las Mejores Universidades, publicado por 

El Universal, el cual considera indicadores relacionados con el prestigio académico, la percepción de 

empleadores y la calidad de la oferta educativa. 

Los resultados obtenidos reflejan un avance en el posicionamiento institucional. La Licenciatura en 

Pedagogía alcanzó el segundo lugar nacional, mejorando una posición respecto al año anterior. 

Asimismo, el programa de Psicología ascendió de la posición 15 a la 13 dentro de su área disciplinaria. 

En la clasificación general de instituciones de educación superior, la Universidad Pedagógica Nacional se 

ubicó en el lugar 14 a nivel nacional, resultado que evidencia el reconocimiento de sus funciones 

académicas y de su contribución a la formación de profesionales de la educación. 
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Fuente: Primera Sesión Ordinaria de la Comisión Interna de Administración 2025. 

Vinculación 

Durante 2024, la Universidad fortaleció su participación en espacios nacionales de coordinación y 

colaboración interinstitucional, consolidando su presencia en organismos responsables del desarrollo y 

fortalecimiento de la educación superior. 

En este marco, la Universidad ejerció la presidencia del Consejo Regional del Área Metropolitana (CRAM) 

de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), presentando 

el Plan de Trabajo 2024, estructurado en cuatro ejes estratégicos, aprobado durante la Primera Sesión 

Ordinaria celebrada en la Universidad del Valle de México. 

Asimismo, se impulsaron espacios de diálogo sobre temas prioritarios para la educación superior, entre 

ellos la construcción de instituciones libres de violencia y el fortalecimiento de políticas de igualdad. Como 

parte de la actualización de los mecanismos de incorporación a la ANUIES, la Universidad participó en la 

elaboración de las Rúbricas Cualitativas para la Evaluación Institucional, colaborando con las comisiones 

evaluadoras y contribuyendo al fortalecimiento de criterios de transparencia y pertinencia en los procesos 

de ingreso que, como resultado de estos trabajos, el Consejo Regional aprobó nueve dictámenes 

favorables para instituciones solicitantes de incorporación a la ANUIES. 

En materia de igualdad sustantiva, el Consejo Regional organizó el Primer Encuentro Nacional de 

Unidades de Igualdad de Género: Avanzando hacia la igualdad, la inclusión y la no violencia de género en 

las Instituciones de Educación Superior, con la participación de representantes de 62 instituciones 

pertenecientes a 17 entidades federativas, favoreciendo el intercambio de experiencias y buenas prácticas 

institucionales. 

De manera complementaria, la Universidad participó en los trabajos del Consejo de Universidades 

Públicas e Instituciones Afines (CUPIA), los Consejos Estatales para la Planeación de la Educación Superior 

(COEPES) de la Ciudad de México y del Estado de México, el Espacio de Coordinación de las Comisiones 

Estatales para la Planeación de la Educación Superior (ESCOEPES) y el Consejo Nacional para la 
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Coordinación de la Educación Superior (CONACES), fortaleciendo la articulación institucional y la 

construcción de políticas públicas para la educación superior. 

Asimismo, participó en los Foros de Vinculación SEP–ANUIES–FESE, orientados a fortalecer la colaboración 

entre instituciones educativas, gobierno y sectores productivos. En este marco, las Unidades UPN de 

Zacatecas y La Paz fueron sede de las reuniones regionales Centro Occidente y Noroeste, 

respectivamente, donde se desarrollaron mesas de trabajo sobre educación dual, emprendimiento social, 

transferencia tecnológica, ciencia e innovación. 

Comunicación 

La comunicación institucional constituyó un componente estratégico para fortalecer la difusión de las 

actividades académicas, administrativas y culturales de la Universidad, así como para ampliar el acceso 

de la comunidad universitaria y la sociedad a información de interés institucional. Durante 2024 se publicó 

la nueva página oficial de la Universidad, fortaleciendo la presencia institucional en medios digitales y 

mejorando el acceso a servicios e información académica. 

La Gaceta UPN mantuvo su publicación mensual en formatos impreso y digital, difundiendo los números 

171 al 176 y realizando la cobertura informativa de 77 eventos institucionales, relacionados con 

actividades académicas, culturales y universitarias, asimismo, la Universidad continuó promoviendo el 

uso de un lenguaje ciudadano, incluyente y no sexista en sus productos de comunicación institucional. 

Como parte de estas acciones, se difundió la Guía de recomendaciones para el uso del lenguaje incluyente 

y no sexista mediante las redes sociales institucionales, fortaleciendo una comunicación congruente con 

los principios de igualdad, inclusión y no discriminación. 

Balance institucional y desafíos para 2025  

Los resultados presentados en este informe muestran una Universidad Pedagógica Nacional que durante 

2024 fortaleció sus capacidades académicas e institucionales mediante acciones orientadas a consolidar 

sus funciones sustantivas, ampliar las oportunidades de formación y fortalecer los mecanismos de mejora 

continua. En un contexto caracterizado por transformaciones en la educación superior, nuevas exigencias 

para las instituciones públicas y la necesidad de responder a problemáticas educativas cada vez más 

complejas, la Universidad mantuvo una dinámica institucional centrada en la formación de profesionales 

de la educación, la generación de conocimiento y la vinculación con su entorno social. 

Durante el periodo, la Universidad avanzó en la consolidación de una oferta educativa pertinente 

mediante procesos de actualización curricular, desarrollo de nuevas propuestas formativas y ampliación 

de modalidades educativas. La creación y diseño de nuevos programas de licenciatura y posgrado, la 

revisión de planes y programas de estudio, así como el fortalecimiento de estrategias de formación 
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continua, reflejan la capacidad institucional para responder a las necesidades emergentes del campo 

educativo y mantener vigente su compromiso con la formación profesional. 

La atención a las trayectorias estudiantiles constituyó uno de los ámbitos prioritarios durante 2024. Las 

acciones desarrolladas en materia de tutorías, cursos intersemestrales, servicio social, prácticas 

profesionales, becas, movilidad académica y programas de acompañamiento especializado 

contribuyeron a generar mejores condiciones para el acceso, permanencia y conclusión de los estudios. 

De manera particular, los programas orientados a la inclusión educativa, como el Programa de Apoyo 

Académico a Estudiantes Indígenas, fortalecieron la atención a la diversidad cultural y lingüística de la 

comunidad universitaria, consolidando una perspectiva institucional basada en la equidad y los derechos 

humanos. 

En materia de fortalecimiento académico, la Universidad mantuvo una comunidad docente con 

capacidades reconocidas nacionalmente, reflejadas en la participación del profesorado en cuerpos 

académicos, perfiles reconocidos por PRODEP, el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y 

proyectos de investigación vinculados con problemáticas educativas y sociales. La continuidad de estas 

capacidades permitió fortalecer la articulación entre docencia, investigación y formación de recursos 

humanos especializados, consolidando a la Universidad como una institución referente en los campos de 

la pedagogía, la educación y las ciencias sociales. 

La investigación, el posgrado y la producción académica continuaron representando pilares estratégicos 

del desarrollo institucional. Durante 2024, la Universidad mantuvo programas inscritos en el Sistema 

Nacional de Posgrados, impulsó proyectos de investigación y fortaleció sus mecanismos de difusión del 

conocimiento mediante publicaciones académicas y actividades editoriales. Estos resultados muestran la 

permanencia de una comunidad académica activa y comprometida con la generación de conocimiento 

educativo pertinente para atender los desafíos nacionales. 

Asimismo, la Universidad fortaleció los espacios de formación integral y vida universitaria mediante 

servicios bibliotecarios, actividades culturales y deportivas, programas de salud comunitaria, enseñanza 

de lenguas, comunicación institucional y acciones de vinculación. Estas estrategias contribuyeron a 

construir entornos universitarios más incluyentes, participativos y orientados al bienestar de la 

comunidad universitaria. 

En el ámbito institucional, 2024 representó un periodo relevante para la consolidación de una cultura de 

evaluación y mejora continua. La participación de la Universidad en el Sistema de Evaluación y 

Acreditación de la Educación Superior (SEAES) permitió fortalecer los procesos de autoevaluación, análisis 

institucional y reflexión colectiva sobre las capacidades y áreas de oportunidad del subsistema UPN. La 

participación de las Unidades UPN en estos ejercicios generó información estratégica para orientar 

acciones futuras de fortalecimiento académico e institucional. 
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De igual manera, la Universidad fortaleció su participación en espacios nacionales de coordinación y 

colaboración de la educación superior, consolidando vínculos con instituciones y organismos que 

favorecen el intercambio académico, la construcción de políticas educativas y la participación en temas 

prioritarios como igualdad sustantiva, inclusión y transformación de la educación superior. 

Los resultados alcanzados durante 2024 reflejan una Universidad con capacidades académicas 

consolidadas, una comunidad universitaria comprometida y una orientación permanente hacia la mejora 

continua. Al mismo tiempo, los avances obtenidos permiten identificar desafíos estratégicos que deberán 

atenderse para fortalecer la pertinencia, equidad y sostenibilidad institucional durante los próximos años. 

Desafíos para 2025 

Entre los principales desafíos para 2025 se encuentra la consolidación de los procesos de mejora 

derivados de los ejercicios de autoevaluación institucional realizados en el marco del SEAES, 

aprovechando sus resultados para fortalecer la planeación académica, la actualización de programas 

educativos y la toma de decisiones basada en información institucional. Asimismo, será prioritario 

continuar fortaleciendo las trayectorias educativas del estudiantado mediante estrategias integrales de 

acompañamiento académico, seguimiento escolar y apoyo a la conclusión de estudios, particularmente 

en aquellos ámbitos relacionados con permanencia, eficiencia terminal y titulación. 

En el ámbito académico, la Universidad deberá profundizar los procesos de actualización curricular, 

innovación educativa y diversificación de modalidades formativas, fortaleciendo una oferta educativa 

pertinente y articulada con las transformaciones del sistema educativo nacional y las necesidades sociales 

del país, de igual forma, será necesario continuar impulsando la consolidación de las comunidades 

académicas, la investigación educativa y la formación de recursos humanos especializados, fortaleciendo 

redes de colaboración, proyectos colectivos y mecanismos de difusión del conocimiento que amplíen la 

contribución de la Universidad al desarrollo educativo nacional. 

Otro desafío relevante será fortalecer las capacidades institucionales para la transformación digital, 

particularmente mediante el desarrollo de plataformas educativas, herramientas tecnológicas y 

estrategias que permitan ampliar las oportunidades de formación y favorecer nuevas modalidades de 

enseñanza y aprendizaje. 

Finalmente, la Universidad deberá continuar fortaleciendo su gobernanza institucional mediante 

mecanismos de coordinación, comunicación, evaluación y planeación estratégica que permitan articular 

los esfuerzos de sus Unidades académicas y consolidar una institución más integrada, incluyente y 

preparada para responder a los retos de la educación superior contemporánea. 

A más de cuatro décadas de su creación, la Universidad Pedagógica Nacional mantiene vigente su 

compromiso con la educación pública, la formación de profesionales de la educación y la generación de 
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conocimiento pedagógico. Los resultados de 2024 muestran una institución que preserva su vocación 

social, fortalece sus capacidades académicas y reafirma su responsabilidad con la construcción de una 

educación más equitativa, pertinente y vinculada con las necesidades del país. 

 


