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Introduccion

El presente informe se desarrolla en el marco del Programa Integral de Desarrollo Institucional (PIDI)
2020-2024, instrumento de planeacion que orienté las estrategias y acciones institucionales durante el
periodo, mediante el fortalecimiento de los procesos académicos, la consolidacién de proyectos
estratégicos y la mejora continua de las capacidades universitarias. Durante 2024, la Universidad dio
seguimiento a las metas establecidas en dicho programa, alcanzando un avance significativo en sus
objetivos, estrategias y lineas de accién, como resultado del trabajo coordinado de sus comunidades

académicas y areas institucionales.

La estructura del informe se organiza en cuatro ejes estratégicos que articulan las principales acciones

desarrolladas durante el periodo:

Eje 1. Compromiso Social, que integra las acciones institucionales orientadas a fortalecer la igualdad, la
inclusién, la ética publica, la responsabilidad social y la vinculacién de la Universidad con su comunidad y

con los desafios educativos y sociales del pais.

Eje 2. Transformacién de la Universidad, que comprende las estrategias dirigidas al fortalecimiento de la
funcién académica, incluyendo la profesionalizacion docente, la investigacion, el posgrado, la

actualizacion curricular, la innovacién educativa y la consolidaciéon de comunidades académicas.

Eje 3. Cobertura con Equidad, que redne las acciones encaminadas a favorecer el acceso, permanencia y
conclusiéon de las trayectorias educativas del estudiantado, mediante estrategias de acompafamiento
académico, apoyos institucionales, formacion integral, movilidad, servicio social y actividades culturales y

deportivas.

Eje 4. Gobernanza, que concentra los mecanismos institucionales relacionados con la evaluacién, la
vinculacion estratégica, la comunicacién institucional y los procesos de coordinaciéon que favorecen la

conduccién académica y organizacional de la Universidad.

Durante el ejercicio que se informa, la Universidad continud fortaleciendo sus mecanismos de evaluacion
y mejora continua mediante su participacion en el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion
Superior (SEAES). En este marco, se dio seguimiento a los procesos de autoevaluacién institucional,
retroalimentacion y acompafiamiento a las Unidades UPN participantes, consolidando una cultura
institucional basada en el andlisis, la reflexién y la toma de decisiones orientada al fortalecimiento

académico.

Asimismo, durante 2024 la Universidad avanzo en la consolidacién de proyectos institucionales vinculados
con la formacién profesional, la investigacidn, la innovacion educativa, la inclusién y la atencién integral

del estudiantado. Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la Universidad Pedagdgica Nacional con la
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educacion publica, la generacién de conocimiento educativo y la formacion de profesionales capaces de

responder a las necesidades sociales del pais.

En este sentido, el presente informe ofrece una visién integral del trabajo desarrollado por la Universidad
durante 2024, articulando las acciones institucionales con los objetivos establecidos en su planeacion
estratégica y con los principios de mejora continua que orientan el fortalecimiento de sus funciones

sustantivas.

Eje 1. Compromiso Social
Igualdad de género, inclusion y no discriminacion

Durante los ultimos cuatro afios, la Universidad Pedagdégica Nacional consolidé una politica institucional
orientada a fortalecer la igualdad sustantiva, la inclusién y la prevencién de toda forma de discriminacion
y violencia dentro de la comunidad universitaria. Como parte de este proceso, integré la Politica
Institucional para la Igualdad de Género, Inclusién y No Discriminacién de la UPN, implementd el
Protocolo de Actuacién correspondiente e instaurd la Unidad de Igualdad de Género e Inclusién (UIGI) en
la Ciudad de México como instancia estratégica para la promocién, atencién y seguimiento de estos

temas.

La creacién de la UIGI representd un avance institucional al establecer un espacio especializado para la
comunicacién, orientacién y atencién en materia de igualdad de género, derechos humanos,
interculturalidad, no discriminacion y prevencion de las violencias. Durante 2024, la Unidad fortalecié la
incorporacion de la perspectiva de géneroy el enfoque de derechos humanos en el quehacer universitario
mediante acciones de sensibilizacién, formacién, elaboracién de diagndsticos y difusién de instrumentos

institucionales orientados a consolidar ambientes universitarios seguros e incluyentes.

Como parte de estas acciones, se implementaron los espacios denominados "Puntos Violetas: Espacios
Seguros para las Mujeres" y se habilitd un micrositio institucional para la difusién permanente del
Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual, acoso sexual, cualquier forma
de violencia en razén de género y discriminacion dentro de la Universidad. Este espacio también permitié
fortalecer la difusion de actividades relacionadas con la igualdad de género, los derechos humanos, la

pertinencia cultural y la prevencidn de la violencia y la discriminacién.

En el marco de la consolidacion de esta politica institucional, destaca el trabajo realizado por la Unidad
099 Poniente de la Ciudad de México, que obtuvo la certificacién en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién, emitida por el Instituto Nacional de las Mujeres

(Inmujeres), la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y el Consejo Nacional para Prevenir la
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Discriminacién (CONAPRED). Este reconocimiento refleja la incorporacidn de practicas institucionales

orientadas a promover ambientes laborales igualitarios, incluyentes y libres de discriminacién.

Asimismo, derivado de las reuniones regionales para la presentaciéon de la Politica Institucional, el
Protocolo y la ruta de atencidn, las Unidades 143 Autlan, Jalisco, y 213 Tehuacan, Puebla, avanzaron en la
conformacion de sus propias Unidades de Igualdad de Género e Inclusién, tomando como referente las
orientaciones metodoldgicas desarrolladas por la UIGI de la Ciudad de México. Este proceso representa

un avance en la consolidacion de capacidades institucionales compartidas dentro del Sistema UPN.

En colaboraciéon con el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (Conapred), las personas
servidoras publicas involucradas en la implementacién del Protocolo participaron en un taller de
diagnostico de necesidades formativas, al que asistieron integrantes del Consejo Técnico, del Comité de
Etica, personas consejeras y representantes de la UIGI. Estas acciones fortalecieron las capacidades
institucionales para la prevencién, atencién y seguimiento de casos relacionados con violencia y
discriminacion.

En materia de atencidn, la UIGI present6 la Guia Bésica de Actuacién para Personal No Especializado ante
Situaciones de Violencia y Discriminacién en Razén de Género en la Universidad Pedagdgica Nacional,
instrumento que proporciona elementos basicos de actuacion para el personal universitario que pudiera

enfrentarse a situaciones de esta naturaleza.

De manera complementaria, la comunidad universitaria particip6 en la eleccién de una persona consejera
para brindar acompafiamiento a los casos de denuncia provenientes de las Unidades 095 Azcapotzalco,
094 Centro y 098 Oriente de la Ciudad de México. Asimismo, las personas integrantes de la consejeria
recibieron capacitacién especializada en temas relacionados con los efectos de la violencia de género en
las victimas, autocuidado y salud mental para responsables de la atencion de primer contacto,

fortaleciendo asi las capacidades institucionales de acompafiamiento.

Durante agosto de 2024 inicié el proceso de certificaciéon de integrantes del Consejo Técnico, del Comité
de Etica y de las personas consejeras mediante el curso de Alineacién al Estdndar de Competencias
EC0539: Atencién presencial de primer contacto a mujeres victimas de violencia de género. En este
proceso participaron 21 personas con el propésito de fortalecer las capacidades institucionales de

atencion desde un enfoque basado en los derechos humanos y la perspectiva de género.
Comité de Etica

Durante 2024, la Universidad fortalecié las acciones del Comité de Etica (CE) como instancia responsable
de promover la integridad publica, prevenir los conflictos de interés y consolidar una cultura
organizacional sustentada en los principios de legalidad, imparcialidad, transparencia, respeto y

responsabilidad dentro de la comunidad universitaria.
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En este marco, el Comité de Etica de la Universidad Pedagégica Nacional elaboré su Programa Anual de
Trabajo 2024, estructurado en cinco lineas estratégicas: capacitacién y sensibilizacién; asesoria y consulta;
difusién; atencién a denuncias; gestién del Comité de Etica y acciones de mejora. Este instrumento
permitié orientar las actividades institucionales y fortalecer los mecanismos de prevencién, atencién y

seguimiento en materia de ética publica y conducta institucional.

Como parte de las acciones de capacitacion y sensibilizacién, se promovié la participacion de las personas
integrantes del Comité de Etica y de las personas servidoras publicas en cursos y actividades formativas
impartidos mediante el Sistema de Capacitacién Virtual para los Servidores Publicos (SICAVISP) y otras
plataformas institucionales. Asimismo, se brindé asesoria y orientacién en materia de ética publica,

prevencion de conflictos de interés y aplicacion de los principios que rigen el servicio publico.

En materia de difusion, el Comité impulsé diversas acciones para fortalecer el conocimiento de los
principios éticos institucionales mediante la divulgacién de pronunciamientos, materiales informativos y
del Cdédigo de Conducta aprobado en 2023. Estas actividades contribuyeron a consolidar entre la
comunidad universitaria una cultura basada en la integridad, la responsabilidad institucional y la

prevencién de practicas contrarias a la ética publica.

Respecto de la atencién de denuncias, el Comité de Etica dio sequimiento a los casos recibidos a través
de sus comisiones temporales, atendiendo los asuntos dentro de los plazos establecidos y fortaleciendo
los mecanismos institucionales de analisis, seguimiento y resolucién. El estado que guardan las denuncias
registradas durante 2024 se presenta en el cuadro siguiente.

Estado de denuncias registradas
Numero

Concluidas por Mediacion

No admitidas por no haber competencia
Activas

Conclusion Anticipada

Concluidas por Determinacion

Total de denuncias recibidas 26

| \J

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

De manera complementaria, el Comité fortalecid6 sus procesos internos de gestién mediante la
integracién del Informe Anual de Actividades 2023, el Programa Anual de Trabajo 2024, los registros
correspondientes en el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Comités de Etica (SSECCOE), asi como la

actualizacion de directorios, expedientes e instrumentos necesarios para su funcionamiento.

Como parte de las acciones de mejora, se dio continuidad al seguimiento de recomendaciones y acuerdos

derivados de los procedimientos de atencion, ademas de integrar la informacidon histérica
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correspondiente al periodo 2019-2024. Estas acciones fortalecieron la memoria institucional y
consolidaron mecanismos que favorecen una gestién ética, transparente y orientada a la mejora

continua.

Finalmente, durante 2024 el Comité de Etica elaboré las Bases de Integracién, Organizacién y
Funcionamiento de la Universidad Pedagdgica Nacional, instrumento que establece criterios claros para
su organizacion, operacion y toma de decisiones. Con ello, el Comité consolidé su papel como un érgano
institucional que fortalece la integridad, fomenta la confianza de la comunidad universitaria y contribuye

al desarrollo de un entorno sustentado en valores éticos, respeto y responsabilidad institucional.

Eje 2. Transformacion de la Universidad

Profesionalizacién de la docencia

El fortalecimiento de la capacidad académica constituye uno de los pilares para la transformacion
institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional. En este marco, durante 2024 la Universidad impulsé
acciones orientadas a consolidar el desarrollo profesional del personal docente, fortalecer las
comunidades académicas y promover mejores condiciones para el ejercicio de las funciones de docencia,

investigacién, innovacion y formacion de profesionales de la educacion.

Organizacion del trabajo docente

Las actividades académicas de la Universidad continuaron organizdndose a través de las areas
académicas, conforme a las lineas de aplicacion del conocimiento que sustentan los programas
educativos de licenciatura y posgrado. Esta estructura favorece la articulacion entre la docencia, la
investigacién y la generacién de conocimiento, contribuyendo al cumplimiento de las funciones

sustantivas de la institucién.

Durante 2024, las Unidades UPN de la Ciudad de México contaron con una planta académica integrada
por 659 personas, de las cuales 435 corresponden a la Unidad 092 Ajusco, equivalente al 66 por ciento del
total. El personal restante se encuentra adscrito a las Unidades 094 Centro, 095 Azcapotzalco, 096 Norte,

097 Sur, 098 Oriente y 099 Poniente.

La composicion de la planta académica constituye una fortaleza institucional para garantizar la
continuidad de los procesos de formacién profesional, investigacién, tutoria y acompafamiento
académico. Asimismo, refleja la capacidad de la Universidad para atender las necesidades de sus

programas educativos y responder a los retos derivados de la transformacion de la educacién superior.
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[l Docente Base [ Docente Interino Limitado Docente Provisional Total

Docente Base Docente Interino Limitado Docente Provisional Total
Profesor Asignatura "A” | 1 . 68 0 69
Profesor Asignatura "B” I 24 I 43 3 70
Profesor Asociado "A° M.T. |1 | 13 1 15
Profesor Asociado "A" T.C. | 4 7 2 13
Profesor Asociado "B" M.T. | 1 | 12 1] 13
Profesor Asociado "B T.C. | 2 8 3 13
Profesor Asociado "C* M.T. | 1 7 0 8
Profesor Asociado "C* T.C. | 5 15 0 20
Profesor Técnico Asociado "A” T.C. | 1 3 1] 4
Profesor Téenico Titular A" T.C. |4 7 0 n
Profesor Técnico Titular "B T.C. I 17 4 1 22
Profesor Titular "A° M.T. |3 4 0 7
Profesor Titular "A° T.C. | e 13 0 29
Profesor Titular "B° M.T. [1 5 0 6
Profesor Titular "B” T.C. I 19 8 1] 27
Profesor Titular "C" M.T. |9 6 1] 15
Profesor Titular "C" T.C. 0 I 26 1 N7

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.

En materia de fortalecimiento de las comunidades académicas, la Universidad conté con 34 cuerpos
académicos reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), de los cuales
19 se encuentran en formacién. Estos espacios favorecen la articulaciéon del trabajo colegiado, la
generacion de conocimiento y la consolidaciéon de lineas de investigacién vinculadas con los ambitos

educativo y social, contribuyendo al fortalecimiento de las funciones sustantivas de la institucidn.

La distribucion de los cuerpos académicos refleja el grado de consolidacion alcanzado por estas

comunidades de investigacion y su presencia en las distintas areas del conocimiento.

Enero-diciembre 2024

Unidades 094,

Cuerpos Académicos 095, 096, 097, Unidades de la

PRODEP Unidad 092 098 y 099 Republica Total
Consclidado 1 1 0 2
En consolidacion 7 1 5 13
En formacion 7 2 10 19
Total 15 4 15 34

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.
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La consolidacién de las capacidades académicas también se refleja en la participacién del profesorado en
los mecanismos nacionales de reconocimiento. Durante 2024, 124 integrantes del personal académico
contaron con Perfil Deseable PRODEP, de los cuales 64 corresponden a las Unidades de la Ciudad de

México.

Profesorado con perfil deseable PRODEP

Unidades 094, 095, Unidades de la
Ano Unidad 092 096, 097, 098 y 099 Repiblica Total
2020 79 15 53 147
2021 73 15 67 155
2022 53 17 56 126
2023 59 19 73 151
2024 48 16 60 124

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.

Asimismo, la Universidad registré 152 personas adscritas al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), considerando las 71 Unidades UPN del pais. Esta participacién evidencia la solidez
de la planta académica y contribuye al fortalecimiento de la investigacion, la formacién de recursos

humanos especializados y la produccién de conocimiento en el ambito educativo.

Profesorado con adscripcion al SNII

Unidades 094, 095, Unidades de la
Ao Unidad 092 096, 097,098 y 099 Republica Total
2020 57 17 39 113
2021 56 19 42 117
2022 58 20 52 130
2023 66 17 68 151

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Estrategia de profesionalizacion docente

La actualizacion permanente del personal académico constituye un componente estratégico para
fortalecer la calidad de la docencia y responder a los retos que enfrenta la educacién superior. En este
sentido, durante 2024 la Universidad impulsé acciones de formacién orientadas a atender necesidades
emergentes relacionadas con la perspectiva de género, la prevencién de la violencia, los derechos

humanos, la innovacion educativa y el uso de tecnologias digitales.

Como parte de estas acciones, 15 personas participaron en el curso de Psicoanalisis impartido por la
Asociacion Psicoanalitica Mexicana, mientras que 30 docentes recibieron capacitacion en tecnologias de
lainformacién para la elaboracién de materiales educativos digitales, impartida por la Asociacién Nacional

de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).
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De manera complementaria, la coordinacién de la Licenciatura en Administracién Educativa promovié
cinco programas de actualizacién profesional dirigidos al fortalecimiento de competencias en gestién e

innovacion educativa:

e  Gestidn de Proyectos como Estrategia de Innovacién Educativa (GPEIE).

e Administracion y Gestién Educativa (AGE).

e  Gestion de la Inteligencia Emocional en las Organizaciones (GEIE).

e Gestion e Intervencion Profesional para el Administrador Educativo (GIPAE).

e Herramientas para la Gestidn Estratégica de Proyectos de Innovacién y Mejora Educativa

(HERRAMIENTAS).

Asimismo, la coordinacion de la Licenciatura en Sociologia de la Educacion impulsé un programa de apoyo
a la titulacion, con el proposito de fortalecer los procesos de conclusién de estudios y favorecer la
permanencia y el egreso del estudiantado.
Comisién Académica Dictaminadora
La Comision Académica Dictaminadora (CAD) dio continuidad a los mecanismos institucionales para la
regulacién, promocion y reconocimiento de la trayectoria académica del personal docente. Durante 2024
emitié la convocatoria para el concurso de oposiciéon y promocién aplicable a las Unidades de la Ciudad

de México, en la que participaron 20 personas, de las cuales 15 obtuvieron dictamenes favorables.

Adscripcién Favorable No favorable

Unidad 092-Ajusco A.A 1 4 1
Unidad 092- Ajusco AA. 2
Unidad 092- Ajusco AA. 3 4
Unidad 092- Ajusco AA. 4 3 -
Unidad 092- Ajusco AA. 5 2

-
-

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Estos procesos forman parte de la estrategia institucional para fortalecer la transparencia en la asignacion
de plazas, reconocer el mérito académico y garantizar procedimientos sustentados en criterios de
evaluacion objetivos, dando continuidad a los concursos de oposiciéon y promocién desarrollados durante
los ultimos afos.

Programas de investigacion y posgrado

La investigacion constituye una funciéon sustantiva de la Universidad, al generar conocimiento
especializado que fortalece la docencia, el desarrollo de los programas de posgrado y la atencién de
problematicas educativas de relevancia nacional. En este contexto, durante 2024 la Universidad dio
continuidad a los proyectos de investigacién desarrollados por sus areas académicas y cuerpos

colegiados.
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Como parte de este esfuerzo, mantuvo vigente el Registro Nacional de Instituciones y Empresas

Cientificas y Tecnolégicas (RENIECyT), reconocimiento que acredita sus capacidades institucionales para

desarrollar actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién.

La Unidad 092 Ajusco registré 136 proyectos de investigaciéon activos, resultado de los procesos de

evaluacion realizados por los consejos internos de las dreas académicas en el marco de las convocatorias

institucionales. La evolucién de estos proyectos evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en la

actividad de investigacién desarrollada por la Universidad.

Registro de proyectos de investigacién e innovacién

2024

Area Académica 2021 2022 2023
Poliica Educativa. Procesos 29 53 0
Diversidad e Interculturalidad 32 42 30
Aprendizaje 3% Enseﬁanza en 6 5 14
Ciencias Humanidades y Arte

Tecnologias de la Ipformacm'm 11 9 17
y Modelos Alternativos

Formacion Docente 30 17 20
CAE, CEAL, = = 4
Proyectos multidisciplinarios

Total 108 106 121

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.
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De manera complementaria, la Comisién de Evaluacién y Seguimiento de Proyectos de Investigacion e

Intervenciéon de las Unidades UPN de la Ciudad de México (CESPII-CDMX) coordiné el desarrollo de 22

proyectos de investigacién, fortaleciendo la colaboracidon entre las Unidades y la generaciéon de

conocimiento orientado a la atencién de problematicas educativas de relevancia institucional.

Nombre del Proyecto

Unidad UPN

21

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Video andlisis multimodal de la visién profesional educativa en
la UPN 094 centro: El uso de soportes visuales en practicas
educativas.

Incidentes criticos: dispositivos de investigacion de saberes y
profesionalizacién docente.

Efectos de la Biopolitica en la Educacion basica en México
durante el primer afio de la pandemia por COVID 19.

El acompanamiento docente en la ensefianza de la ciencia en
primaria para promover un didlogo de saberes.

Una Propuesta para el Conocimiento, Aprecio y Cuidado de la
Biodiversidad y el Medio Ambiente en Preescolar.

Andlisis de la intervencion educativa en la formacion inicial y
continua de pedagogos y docentes en servicio a través de la
construccién de evidencias.

Disrupcion y variacion en la experiencia y formacion docente en
el marco de la pandemia por COVID-19. El caso de la 094.

Estrategias para la integracion De tecnologias de bajo costo
para la formacién de Pedagogos humanistas después del
confinamiento por Covid-19.

Educacién contra la violencia de género.

Aprendizajes y procesos formativos de la Maestria en Educacion
Ambiental UPN 095 a partir de un estudio de seguimiento de
egresados.

Las barreras de aprendizaje y participacion en estudiantes que
cursan la licenciatura en la unidad UPN 095.

Gestién ambiental en los hogares de estudiantes de la unidad
UPN 095 Azcapotzalco.

La ensefianza de las habilidades del pensamiento, un analisis
histérico-conceptual.

Liderazgo pedagogico para fortalecer las competencias
educativas en el siglo XXI en las organizaciones escolares. Un
enfoque socio neuro emocional para las précticas escolares.

Formacion de orientadores educativos que apoyen
emocionalmente a alumnos universitarios y/o de nivel basico.

La conferencia escolar en el desarrollo de las habilidades
comunicativas: testimonios desde la educacion basica.

Motivacion y personalidad como determinantes de la eleccion
de carrera profesional (Pedagogia y Psicologia educativa) en los
estudiantes de la UPN Unidad 096 CDMX Norte.

La percepcion de los docentes y padres de familia acerca del
covid-19 y las estrategias digitales para atencion de los alumnos
y alumnas en el confinamiento.

Exclusion y discriminacion en el aula de preescolar.
Naturaleza y funcién de la ensefianza de la filosofia.

Violencia de género y normalizacién en espacios escolares.
Discursos encontrados sobre el acoso y hostigamiento sexual
en la Unidad 097 de la UPN.

Percepcion de estudiantes y profesores de la Licenciatura en
Educacion Preescolar sobre los procesos de formacidn docente
en la UPN - 097 Sur,
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Fomento Editorial

La actividad editorial constituye uno de los principales mecanismos para la difusién del conocimiento
generado por la comunidad universitaria y para fortalecer la presencia académica de la Universidad en
los ambitos educativo y cientifico. En este contexto, el Comité Editorial de la UPN aprob6 el Programa

Editorial 2024 y dio continuidad a la publicacién de obras especializadas en distintos formatos.

Como resultado de este trabajo, se publicaron en formato digital 15 obras de la coleccién Horizontes
Educativos, dos de la coleccién Polvo de Gis y dos publicaciones abiertas, ampliando la disponibilidad de
materiales académicos para estudiantes, personal docente, personas investigadoras y publico interesado.
La Libreria Paulo Freire continué como el principal espacio para la distribucién y comercializacién de las
publicaciones institucionales. De igual forma, la Universidad participé en la 45 Feria Internacional del Libro
del Palacio de Mineria, fortaleciendo la difusién de la produccién editorial universitaria y la vinculacién
con la comunidad académica. Durante el periodo se distribuyeron 1,697 ejemplares mediante las
modalidades institucionales establecidas.

Estas acciones contribuyeron a fortalecer la circulacién del conocimiento generado por la Universidad y a
ampliar el acceso a su produccién editorial en espacios especializados de divulgaciéon académica.
Organos colegiados

Los 6rganos colegiados constituyen instancias fundamentales para la conduccién académica de la
Universidad, al participar en la toma de decisiones relacionadas con la creacién, actualizacién y
seguimiento de los programas educativos, asi como en el fortalecimiento de los procesos formativos y de
mejora continua.

En este marco, el Consejo Académico celebrd las sesiones ordinarias 148 y 149, en las que dio seguimiento
a asuntos estratégicos para el desarrollo institucional. Entre los principales acuerdos destacan la
aprobacién de las mascarillas correspondientes a los semestres 2024-1 y 2024-II de las Unidades UPN de
la Ciudad de México; la renovacién de las personas consejeras representantes del personal académico; la
revision de los Lineamientos para la Asignacién de la Carga Docente y Carga Académica del personal
académico de carrera; asi como la presentacién del proyecto de investigacién Alfabetizaciones Digitales
Criticas para Mujeres, Semilleros de Formacion.

Asimismo, el Consejo emitié dictdmenes para la actualizacién de programas educativos estratégicos,
entre ellos el Doctorado en Educacién y la Maestria en Desarrollo Educativo de la Unidad 092 Ajusco,
ademas de aprobar la operacion de la Licenciatura en Intervencién Educativa de la Unidad UPN 212
Teziutlan en modalidad presencial y en linea/virtual.

Por su parte, el Consejo Técnico realizd nueve sesiones ordinarias y cuatro extraordinarias, mediante las
cuales dio continuidad a la operacién académica de la Universidad. Entre los asuntos atendidos destacan

la aprobacién de los calendarios escolares 2024-2025, la opinion favorable a trece planes y programas de
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estudio, la asignacién de cargas académicas, los cambios de adscripcién del profesorado y la atencién de
diversos trdmites relacionados con la trayectoria escolar del estudiantado.

Como parte de estas acciones, el Consejo Técnico emitidé 165 resoluciones para regularizar la situacion
académica de estudiantes, de las cuales 70 correspondieron a solicitudes de examenes extraordinarios y

95 a procesos de recursamiento.

Reporte de atencion a licenciatura

Programa educativo Extraordinarios Recursamiento Total
Administracion Educativa 5 6 1
Educacidn Indigena 7 1 8
Pedagogia 36 20 56
Psicologia Educativa 15 21 36
Sociologia de la Educacidn 7 1 8
Ensefianza del Francés 0 1 1
Egggagg;r;: Innovacion 0 22 22

Nivelacién (inicial y
preescolar, primaria, 0 3 3
secundaria, bachillerato)

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Disefio y actualizacion curricular

La actualizacién permanente de la oferta educativa constituye una estrategia institucional orientada a
mantener la pertinencia de los programas de licenciatura y posgrado, asi como a responder a las nuevas
necesidades de formacién profesional del pais.

Durante 2024, la Universidad avanzd en dos vertientes: la gestion para la implementacién de nuevos
programas educativos y el desarrollo de propuestas curriculares. En este contexto, se trabajo en el disefio
de la Licenciatura en Educacién Intercultural, la Licenciatura en Mediacidn Educativa, la Licenciatura en
Intervencién Educativa en modalidad mixta y el Doctorado en Desarrollo Educativo con énfasis en
formacién de profesores.

De igual manera, en abril inici6 el desarrollo del Doctorado en Estudios, Practicas y Acciones Educativas,
fortaleciendo las capacidades institucionales para ampliar la oferta de formacion de alto nivel.
Paralelamente, concluyeron siete procesos de actualizacidon curricular y tres programas adicionales se
incorporaron a esta ruta de revisién, con el propdsito de fortalecer su innovacién, pertinencia y
flexibilidad, asi como ampliar las modalidades educativas disponibles en las Unidades UPN.

En este mismo proceso, la Licenciatura en Educacion e Innovaciéon Pedagdgica inicidé su actualizaciéon
curricular con la participacion de 25 docentes provenientes de Ciudad de México, Zacatecas, San Luis
Potosiy Puebla, mediante un proceso organizado en cinco etapas cuya conclusion esta prevista para mayo

de 2025.
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Adicionalmente, la Universidad desarrollé el disefio académico y la plataforma educativa del curso Género,
Diversidad Sexual y Salud: Un Asunto Educativo, organizado por la Red Educativa Universitaria de
Conocimiento y Accién Regional (REDUCAR), impartido durante octubre de 2024.

En colaboracién con la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM),
también participé en la integracion del catdlogo de cursos extracurriculares del ciclo escolar 2024-2025,
conformado por 825 propuestas formativas, e inicid la preparacién del catdlogo correspondiente al ciclo
2025-2026, con una proyeccién de 1,003 cursos.

Vanguardia

La transformacién digital constituye uno de los ejes estratégicos para ampliar las oportunidades de
formacién y fortalecer los procesos académicos de la Universidad. En este contexto, el Sistema Virtual
UPN continda consoliddndose como una plataforma institucional orientada al desarrollo de programas
educativos y acciones de formacion continua en modalidades en linea, hibrida y mixta.

Durante 2024 se avanzé en la implementacién del proyecto mediante la presentacién de la iniciativa ante
las distintas areas académicas y el desarrollo del sitio institucional que alberga las actividades formativas
del Sistema Virtual UPN. Como parte de esta estrategia, el programa de Alfabetizacion Digital, en
modalidad autogestiva, registré la participacién de 367 estudiantes durante el semestre 2024-I
distribuidos en cinco cursos. Posteriormente, en septiembre se publicé la convocatoria correspondiente
al semestre 2024-11, cuyas actividades iniciaron en octubre del mismo afio.

Uno de los primeros programas incorporados al Sistema Virtual UPN fue la Maestria en Ciudades
Educadoras y Docencia Intercultural, para cuya implementacién se capacité al personal docente
responsable de impartirla en modalidad mixta. Con ello, la Universidad fortalecié sus capacidades
institucionales para ampliar la cobertura educativa mediante entornos digitales y consolidar nuevas
modalidades de ensefianza y aprendizaje.

Formacidn profesional

La Universidad Pedagdgica Nacional fortalecié durante 2024 su compromiso con la formacion integral de
profesionales de la educacion mediante acciones orientadas a ampliar las oportunidades de aprendizaje,
favorecer la actualizaciéon permanente y promover una oferta educativa pertinente para responder a los
retos del contexto educativo nacional.

En este marco, las Unidades UPN impulsaron estrategias académicas orientadas a fortalecer la formacion
profesional desde una perspectiva nacional, articulando esfuerzos para consolidar proyectos educativos
acordes con las necesidades regionales y con las prioridades institucionales. Estas acciones favorecieron
la participacidon de la comunidad universitaria en iniciativas orientadas al fortalecimiento del modelo de

educacion superior que impulsa la Universidad.
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Como parte de este compromiso, la Universidad continu6 promoviendo la interculturalidad como un eje
transversal de la docencia, la investigacidn, la difusién y la extensién universitaria. Las distintas Unidades
desarrollaron actividades académicas y proyectos orientados al reconocimiento de la diversidad cultural
y linguistica, asi como al fortalecimiento de los derechos de los pueblos y comunidades indigenas,
contribuyendo a consolidar una formacion profesional con enfoque de inclusién, equidad y

responsabilidad social.

Unidad Actividad realizada

092 Aiusco Conferencia “la formacion de docentes indigenas en México y Brasil,
! un reto significativo”

098 Oriente Conferencia "Afrofeminismos en México”

098 Oriente Presentacion de documental y mesa de discusién "Me parezco

tanto a ti”

141 Guadalajara Exposicion “Los Pueblos Originarios de México y sus Lenguas

Maternas”
Implementd procesos de titulacion para cuatro estudiantes de la
145 Zapopan LEPEMI 90 de la comunidad Wixarika.
151 Toluca Promueve la lengua mazahua con la interpretacion del Himno
Nacional Mexicano y el Himno del Estado de México en dialecto.
162 Zamora F.‘orjferenma: El uso de la lengua purépecha en la educacién
indigena
162 Zamora Coloquio literario con poemas en distintos idiomas.
171 Morelos Imparte el taller extracurricular de nahuatl,
212 Teziutlan Diplomado en cultura y lengua nahuatl y tutunaku

Conversatorio "La importancia de la ensefianza del fihdfiho en la

221 Querétaro - -
familia, la escuela y la comunidad

Feria de la Frontera Sur. Se fomenta el uso de la lengua maya dentro

231 Chetumal del evento.

Convenio con INAH para el disefio de la metodologia de corte

291 Tlaxcala etnografico.

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025,

Cambio climatico y sostenibilidad

La Universidad mantuvo durante 2024 acciones orientadas a promover una cultura institucional de
sostenibilidad mediante el uso responsable de los recursos y la incorporacién de practicas ambientales

en los procesos académicos y administrativos.

Entre las principales acciones destacan la reduccion en el consumo de papel y materiales de impresién,
asi como la digitalizacion de los procesos de admision, inscripcion y reinscripcion, contribuyendo al

aprovechamiento responsable de los recursos y a la modernizacién de los servicios universitarios.

En el ambito académico, la investigacion en educacion ambiental continu6 fortaleciéndose mediante el
trabajo del cuerpo académico especializado en educacién ambiental y sustentabilidad, integrado por
cinco docentes que desarrollan actividades de investigacion, docencia y publicacion relacionadas con la

preservacién del medio ambiente.
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Como parte de estos esfuerzos, la revista Ecopedagdgica consolidé su trayectoria como un espacio de
acceso abierto para la difusién del conocimiento en materia de educacién ambiental. Durante 2024
alcanzo6 13 numeros publicados, fortaleciendo la divulgacién cientifica y el intercambio académico en este
campo.

Centro de Ensefianza y Aprendizaje de Lenguas (CEAL)

El Centro de Ensefianza y Aprendizaje de Lenguas continué fortaleciendo la formacién complementaria
de la comunidad universitaria mediante la ampliaciéon de la oferta de cursos de lenguas extranjeras
dirigidos tanto a las Unidades UPN de la Ciudad de México como a diversas entidades federativas.

Como parte de esta estrategia, el CEAL disefid cursos de comprension lectora en inglés, francés y
portugués vinculados con las necesidades de los programas de posgrado, fortaleciendo las competencias

linglisticas requeridas para el desarrollo académico y la investigacion.

Oferta CEAL

Idioma 2024-1 2024-| 2024-11 2024-1
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Inglés 103 413 54 384

Francés 1 15 8 32

Aleman 4 4 7 16

Portugués 3 14 3 19

Ensefianza del Braille 1 12 16

Learning English with

Songs 1 20

Lenguaje de sefias

mexicanas € e

Digitalizacion de textos

y elaboracion de 2 7

audiolibros

Figuras en el aire LMS 1 8

Lectura de comprensién 0 4

en Francés

Lectura_ de comprensién 1 63

en Inglés

Lectura de comprension 0 9

en Portugués

Total 116 496 86 535

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Las acciones emprendidas permitieron ampliar el acceso a la formacidn en lenguas extranjeras y

fortalecer las capacidades académicas de estudiantes, personal docente y comunidad universitaria.

. Informe Académico 2024




u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Movilidad académica

La movilidad académica constituye un componente estratégico para enriquecer la formacién profesional
del estudiantado mediante experiencias de intercambio, colaboracién y vinculacién con otras

instituciones de educacion superior.

Durante 2024 participaron 16 estudiantes en programas de movilidad académica, resultado de las
acciones emprendidas para ampliar la difusién de convocatorias, fortalecer los convenios de colaboracién

e impulsar modalidades presenciales y virtuales de intercambio.

Programa 2024-1 2024-1 Total
PILAvirtual-ANUIES 3 1 4
PROCAI-ANUIES 7 5 12
Total 10 6 16

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

La Universidad mantuvo vigentes 23 acuerdos internacionales y 31 nacionales, los cuales fortalecen la
colaboracién académica, la investigacién, la movilidad estudiantil, el servicio social y las practicas

profesionales, contribuyendo a ampliar las oportunidades de formacién y vinculacién institucional.
Servicio Social

El servicio social constituye un componente fundamental de la formacién profesional, al favorecer la
aplicacion de los conocimientos adquiridos por el estudiantado en beneficio de instituciones publicas,
organizaciones sociales y comunidades. Durante 2024, la Universidad fortalecié la operaciéon de este
programa mediante la incorporacion de herramientas digitales que agilizaron los procesos

administrativos, redujeron los tiempos de gestién y mejoraron el seguimiento de los tramites.

En el periodo permanecieron vigentes 260 programas de servicio social, de los cuales 107
correspondieron a instancias internas y 153 a instituciones externas. A través de estos espacios de
colaboracién, 672 estudiantes iniciaron su servicio social y 282 concluyeron esta actividad, fortaleciendo
su formacion profesional mediante experiencias vinculadas con distintos ambitos de intervencién

educativa y social.

Registro de Servicio Social
2022 2023 2024

2022 2023 2024
Iniciaron el servicio social m 672
Concluyeron 274 m 282
Liberaron por Art. 91 como Trabajadores al Servicio del I 19 I a6 2
Estado
Liberaron por Art. 52 Edad o Enfermedad | 2 5 2
Liberaron Art. 8 Educacin Comunitaria. |s E 7

18
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Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

De manera complementaria, el programa PERAJ continué fortaleciendo la vinculacién comunitaria
mediante actividades de acompafiamiento educativo dirigidas a nifias, nifios y adolescentes. Durante el
ciclo escolar 2023-2024 participaron 42 personas mentoras y se atendié a 50 estudiantes beneficiarios;
para el ciclo 2024-2025 se proyectd la participacion de 52 mentorias y tres coordinaciones, con una

atencién estimada de aproximadamente 60 infantes.
Programa de Salud Comunitaria

Como parte de las estrategias institucionales para promover el bienestar integral de la comunidad
universitaria, durante 2024 se desarrollaron acciones orientadas a la prevencidn, promocién de la salud y

acompafiamiento psicopedagdgico del estudiantado.

Entre las principales actividades realizadas destacan las jornadas informativas sobre salud sexual y
reproductiva, la campafia para la colocacién de implantes subdérmicos en coordinacién con el Centro de
Salud Hortensia, la atencién psicopedagdgica brindada a 168 estudiantes, la realizacién de la Semana de
la Salud en colaboracién con la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, asi como diversas acciones de
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y platicas impartidas por instituciones especializadas.
Estas acciones contribuyeron a fortalecer entornos universitarios saludables, favoreciendo condiciones

que promueven el bienestar fisico, emocional y social del estudiantado.
Programa Institucional de Tutorias

Con el propésito de fortalecer el acompafiamiento académico y favorecer la permanencia escolar, durante
2024 inici6 la operacién de una nueva plataforma para el seguimiento de las tutorias individuales y de los
cursos intersemestrales en la Unidad 092 Ajusco. Esta herramienta permitié mejorar el registro, la

organizacién y el seqguimiento de las actividades desarrolladas por el personal docente.

Durante el periodo, 324 estudiantes participaron en procesos de tutoria individual y 203 asistieron a

cursos intersemestrales orientados al fortalecimiento de sus trayectorias académicas.

Tipo Personas inscritas
Individual 324
Cursos intersemestrales 203
Total 527

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Los 15 cursos intersemestrales implementados respondieron a necesidades identificadas por los
programas académicos de licenciatura y fueron definidos de manera coordinada con los respectivos

consejos académicos, contribuyendo al fortalecimiento del desempefio y permanencia del estudiantado.
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Prdcticas profesionales

Las practicas profesionales constituyen un espacio de articulacidon entre la formacién académica y el
ejercicio profesional, permitiendo que el estudiantado fortalezca sus competencias mediante
experiencias de intervencion en instituciones educativas, organismos publicos y organizaciones de la

sociedad civil.

Durante 2024 participaron nueve estudiantes en proyectos desarrollados a través de tres programas
internos y cuatro externos. Entre las instituciones participantes se encuentran Radio Educacién, la
Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México, la Asociacién Pro Personas con Parélisis Cerebral

(APAQ) y el Instituto Marillac.

En el ambito institucional se desarrollaron los programas Peraj Adopta a un Amig@, coordinado por el
Centro de Atencién a Estudiantes; Investigacion sobre Trabajo Docente, vinculado con la Licenciatura en
Sociologia de la Educacidn; y el Programa de Tutoria Par, también coordinado por el Centro de Atencién a

Estudiantes.

Por su parte, los programas externos permitieron ampliar los espacios de formacién practica mediante
proyectos relacionados con comunicaciéon educativa, promocion de los derechos humanos, inclusion
social, rehabilitacién e intervencién educativa y evaluacidn de programas educativos. Estas experiencias
fortalecen la vinculacién de la Universidad con diversos sectores de la sociedad y contribuyen a la

formacién integral del estudiantado.
Comunicacién audiovisual

La comunicacién institucional constituye un componente estratégico para difundir las actividades
académicas, culturales y de extensién que desarrolla la Universidad, asi como para fortalecer la

vinculacion con la comunidad universitaria y la sociedad.

Durante 2024, el area de Comunicacién Audiovisual produjo y transmitié 121 materiales audiovisuales
orientados a apoyar las actividades académicas y difundir contenidos de interés institucional. De manera
complementaria, se fortalecié la presencia de la Universidad en redes sociodigitales mediante la
publicacién de 307 contenidos en Instagram y 299 en Facebook, ampliando el alcance de la comunicacion

institucional.
Servicios bibliotecarios

La Biblioteca Gregorio Torres Quintero constituye un espacio estratégico para el desarrollo de las
funciones sustantivas de la Universidad, al garantizar el acceso a recursos de informacién que respaldan

las actividades de docencia, investigacién y formacion profesional.
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Durante 2024 continud fortaleciendo sus colecciones y servicios especializados. Actualmente dispone de
un acervo integrado por 366,276 ejemplares correspondientes a materiales de consulta, colecciéon
general, materiales complementarios y sala infantil. Asimismo, durante el periodo se incorporaron 4,713
titulos y fasciculos de libros, revistas y articulos, atendiendo las necesidades de actualizacién bibliografica

de los programas de licenciatura y posgrado.

Como parte de la vinculacién con las areas académicas, se concluyd el registro y cotejo de la bibliografia
correspondiente a la Maestria en Desarrollo Educativo, integrada por nueve asignaturas, y a la

Licenciatura en Educacion e Innovacién Pedagoégica (LEIP), conformada por doce médulos.

La organizacion y preservacion del acervo también se fortalecié mediante la actualizacidn de distintas
colecciones institucionales. Se integraron 523 ejemplares correspondientes a 385 titulos de materiales
complementarios y recursos electronicos; se concluyé el registro de 1,732 ejemplares del Fondo
Reservado de Libros, correspondientes a 1,335 titulos; y la Coleccién UPN incorporé 771 ejemplares

pertenecientes a 663 titulos.

En materia de acceso abierto, durante 2023 y 2024 se consolidé una coleccién digital integrada por 9,177
recursos electrénicos, conformada por articulos cientificos, revistas, libros y capitulos de libros, ampliando

las posibilidades de consulta y acceso a informacién especializada para la comunidad universitaria.

Como parte del fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, se actualizé el sistema de gestion
bibliotecaria KOHA de la versién 21.05 a la 23.11, incorporando mejoras en el funcionamiento del médulo

de multibibliotecas y optimizando la administracién de los servicios bibliotecarios.
Salas especializadas

En el marco de las acciones institucionales orientadas al reconocimiento de la diversidad cultural y
linguistica, la Biblioteca Gregorio Torres Quintero desarrollé iniciativas que fortalecen los espacios

universitarios incluyentes y promueven la preservacion de las lenguas originarias.

Como resultado del taller de creacién de neologismos realizado durante la conmemoracion del 40
aniversario de la Licenciatura en Educacién Indigena, estudiantes y personal bibliotecario participaron en
la elaboracién de 17 neologismos representados en seis lenguas originarias: nahuatl, tzeltal, tzotzil, mixe,
triqui y masehualtajtol. Estos materiales fueron incorporados en distintos espacios de la Biblioteca como
una accién de reconocimiento a la diversidad linguistica y cultural; asimismo, el Centro Quetzalcéatl
actualizo su plataforma digital para facilitar los procesos de inscripcién a talleres y cursos dirigidos a la

comunidad universitaria.
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De manera complementaria, la Sala Infantil continué desarrollando actividades de pintura, sensibilizacién
ambiental y promocién de la cultura de paz dirigidas a nifias y nifios, fortaleciendo la funcién social y

comunitaria de los servicios bibliotecarios que ofrece la Universidad.

Eje 3. Cobertura con equidad

Acceso y permanencia estudiantil

Durante 2024, la Universidad Pedagdgica Nacional implementé un nuevo proceso de ingreso a los
programas de licenciatura de las Unidades de la Ciudad de México, orientado a fortalecer la identificacion
de las habilidades académicas de las personas aspirantes y favorecer una incorporacién gradual a la vida

universitaria.

El proceso se estructuré en tres médulos formativos: Habilidades para el Aprendizaje, Induccién a la
Investigacién Educativa y ACRA. Estrategias de Aprendizaje, cada uno con una duracién aproximada de
un mes. A diferencia de los modelos tradicionales sustentados exclusivamente en un examen de
conocimientos, esta estrategia incorpord una evaluacién progresiva basada en la acreditacién secuencial
de los mdédulos, permitiendo valorar competencias para el aprendizaje, habilidades de estudio y el

acercamiento inicial a la investigacion educativa.

Como parte del proceso de mejora continua, el Consejo Académico acordé integrar un grupo de trabajo
docente encargado de analizar los resultados de la primera implementacién y formular propuestas de

ajuste para fortalecer el modelo de ingreso en los siguientes ciclos escolares.

Matricula con equidad de género y derechos humanos

El proceso de admision correspondiente al ciclo escolar 2024-2025 permitid el ingreso de 2,037
estudiantes a los programas de licenciatura y posgrado de la Universidad. Del total de personas

admitidas, el 82 por ciento correspondid a mujeres, lo que refleja la participacién predominante de este

sector en la comunidad estudiantil y la consolidacién de una matricula con perspectiva de equidad.

Ciclo escolar 2024-2025

Unidad Licenciatura Posgrado
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

092 Ajusco 253 1152 1405 43 67 110
094 Centro 10 78 88 3 25 28
gi:apotzalco 23 101 124 7 25 32
096 Norte 10 30 40 3 28 31
097 Sur 0 16 57 63
098 Oriente 6 53 59 2 28 30
099 Poniente 0 3 24 27
Total 302 1414 1,716 67 254 321
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Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Como resultado de los procesos de admisién y permanencia, durante 2024 la Universidad registré una
matricula total de 7,751 estudiantes, distribuidos en los diversos programas de licenciatura y posgrado

que la universidad oferta.

Asimismo, el programa de Licenciaturas de Nivelacion emitié6 convocatorias para dos periodos
cuatrimestrales, con la participacién académica de 37 Unidades UPN del pais. La mayor concentracién de
estudiantes correspondié a las Unidades de la Ciudad de México, seguida por la Unidad Ciudad Valles,

fortaleciendo las oportunidades de formaciéon para docentes en servicio y ampliando la cobertura

institucional.
Licenciaturas
[l Semestre 2024-1 [} Semestre 2024-I1
Semestre 2024-| Semestre 20241l
Inicial y Preescolar _ 755
Primaria 539 436
Secundaria | RES | RiX
Media Superior ] 47 | ES

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.

Trayectorias estudiantiles

La Universidad continud fortaleciendo las estrategias institucionales de acompafiamiento académico y
seguimiento de las trayectorias escolares mediante acciones desarrolladas por los programas educativos
y las areas académicas; entre las principales actividades destacan las jornadas de vinculaciéon con
personas egresadas organizadas por la Licenciatura en Educacién Indigena, orientadas a recuperar
experiencias sobre insercion laboral, ejercicio profesional y aportaciones al campo educativo. Asimismo,
los programas académicos actualizaron su oferta de tutorias y actividades de acompafiamiento conforme

a las necesidades identificadas entre el estudiantado.

De manera complementaria, el Area Académica 5 promovié espacios de reflexién y actualizacién
mediante el Seminario Permanente de la Nueva Epistemologia (SPINE), el Seminario Pedagogia de Johann
Friedrich Herbart y las Jornadas Pedagodgicas de Otofio, fortaleciendo la formacién académica y el

intercambio de experiencias entre docentes y estudiantes.

En este contexto, el Programa de Investigacién y Seguimiento Académico (PISAC) inicié operaciones
durante el tercer trimestre de 2024, una vez aprobado por el Consejo Técnico. Entre sus primeras acciones
se encuentran el seguimiento al estudiantado admitido mediante el nuevo proceso de ingreso y el apoyo

a proyectos de investigacién vinculados con el Programa de Salud Comunitaria.
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Como parte de estas actividades, se aplicaron 1,801 cuestionarios digitales a estudiantes de primer
semestre de las Unidades UPN de la Ciudad de México, generando informacién para fortalecer el analisis

institucional y retroalimentar los procesos de mejora continua.

Perfil de egreso y sequimiento académico

La formacién profesional que ofrece la Universidad busca que las personas egresadas desarrollen
capacidades para disefiar, implementar y evaluar proyectos educativos orientados a comprender y
transformar los procesos educativos en distintos contextos sociales e institucionales, en este sentido, el
seguimiento de personas egresadas constituyé una herramienta estratégica para valorar la pertinencia
de los programas educativos e identificar oportunidades de actualizacién curricular y fortalecimiento

académico.

Por lo anterior, la universidad a los estudios de seguimiento de egresados e incorporé el analisis del perfil
de ingreso. Asimismo, en junio inicié el proyecto de investigacién "Estudio de empleadores, egresados de la
LAE 2009 y su vinculacién con los sectores de la sociedad", orientado a generar informacién para fortalecer

la pertinencia del programa educativo y su vinculacién con el entorno profesional.

Al cierre del ciclo escolar 2023-2024, la Universidad registr6 1,197 personas egresadas de licenciatura en

las Unidades de la Ciudad de México y 164 personas egresadas de programas de posgrado.

Personas egresadas de licenciatura

Total de
Unidad Escolarizada Mo Escolarizada unidad
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Unidad 092
Ajusco 141 640 781 25 63 a8 869
Unidad 094
Centro 7 17 24 2 93 95 119
Unidad 095
Azcapotzalco 2 14 16 4 50 54 70
Unidad 096 5 17 22 1 0 1 23
Norte
gnidad 097 0 0 0 208 26 27 27
ur
Unidad 098
Oriente 6 20 26 1 28 29 55
Unidad 099
Poniente 0 0 0 2 32 34 34
Total 161 708 869 36 292 328 1197

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Personas egresadas de posgrado

Unidad Hombres Mujeres Total
095 Azcapotzalco 1 5 6
099 Poniente 23 21 44
092 Ajusco 13 37 50
092 Ajusco (No Escolarizada) 16 48 64
Total 53 111 164
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Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Titulacién y obtencién de grado

La titulacién y la obtencién de grado constituyen indicadores fundamentales para valorar la eficiencia de
los procesos formativos y el cumplimiento de la misién institucional de la Universidad. Durante 2024 se
fortalecieron las estrategias orientadas a favorecer la conclusién de las trayectorias académicas mediante
alternativas de titulacién, acciones de acompafiamiento y la aplicacién de los mecanismos previstos en la

normatividad universitaria.

En este marco, se publicé la convocatoria del Curso Programa de Actualizacién Profesional como opcién
de titulacion para las Licenciaturas de Nivelacion, integrada por dos propuestas formativas impartidas en

seis Unidades UPN de la Ciudad de México.

Programa de Actualizacién
Profesional Unidades Programa

Licenciatura en Educacién Inicial y
De la practica educativa a la . . . Preescolar Licenciatura en
integracién de saberes Unidad 097, Sur Unidad 099, Poniente Educaci6n Primaria Licenciatura en
Educacion Secundaria

Licenciatura en Educacién Inicial y
Preescolar Licenciatura en
Educacion Primaria

Saberes y practica docente hacia la Unidad 094, Centro Unidad 095,
configuracion de la autonomia Azcapotzalco Unidad 098, Oriente

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.

Asimismo, se emiti6 la tercera convocatoria del Programa de Actualizacién Profesional como opcién de
titulacién dirigida a personas egresadas de la Licenciatura en Educacién Preescolar, Plan 2008, integrada

por cinco propuestas formativas desarrolladas en las Unidades UPN de la Ciudad de México.

Titulo del programa Unidades

Saberes pedagdégicos y la practica docente en el marco de la Nueva

Escuela Mexicana. 094, Centro 098, Oriente

Educacion y Derechos Humanos 097, Sur

Reflexion de la practica docente: desarrollo de habilidades

pedagégicas y de gestién. 095, Azcapotzalco

Recuperacion de saberes en la profesionalizacion docente. 096, Norte

Estrategias aplicadas en la gestion Académico Administrativas en
las instituciones de Educacion Preescolar: Una cosmovision de la
practica educativa bajo el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM).

099, Poniente

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

De manera complementaria, las comisiones de los programas educativos dieron continuidad a las
actividades de acompafiamiento académico y administrativo previstas en el Reglamento General de

Titulacién, brindando orientacién durante las distintas etapas del proceso de obtencién del titulo y grado.
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Como resultado de las estrategias implementadas, al mes de septiembre de 2024 la Universidad registré
la expediciéon de 643 titulos y grados, reflejando el fortalecimiento de las acciones institucionales

orientadas a favorecer la conclusién de los estudios.

Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas

Como parte de las acciones orientadas a promover la equidad, la inclusién y el reconocimiento de la
diversidad cultural, el Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas (PAAEI) continud brindando
acompafiamiento a estudiantes inscritos en los programas de licenciatura mediante actividades de

orientacidn, apoyo académico y vinculacion con la vida universitaria.

Durante 2024 el programa atendié a 786 estudiantes, contribuyendo a fortalecer las condiciones de
permanencia y participacion de personas provenientes de comunidades indigenas. Entre las principales
actividades desarrolladas destacan la organizacién del proyecto Taller sobre los derechos y la igualdad de
género y su traduccién lingdistica y cultural, asi como una visita académica a la zona arqueoldgica de

Teotihuacdn, orientada a fortalecer la identidad cultural y la formacién integral del estudiantado.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la construccién de espacios universitarios
incluyentes, sustentados en el reconocimiento de la diversidad linguistica y cultural como un componente

esencial de la educacion superior.

Actividades culturales

Las actividades culturales constituyen un componente de la formacién integral del estudiantado al
favorecer la expresion artistica, el desarrollo de capacidades creativas y la participacién comunitaria.
Durante 2024, la Universidad impulsé una oferta diversa de talleres y actividades orientadas a fortalecer

la vida cultural universitaria.

En este periodo, los talleres artisticos registraron la participacion de 661 personas, fortaleciendo la
vinculacion del estudiantado con distintas expresiones culturales y ampliando los espacios de convivencia

e integracién universitaria.
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Personas inscritas en talleres culturales

Talleres 2024-1 2024-11

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Laboratorio de
teatro 12 7 19 28 15 43
Exploracién 22 5 27 22 5 27
fotografica
Danza polinesia
avanzada 10 1 11 21 5 26
Danza polinesia 24 3 27 61 7 68
principiante
Teatro 19 ] 28 16 9 28
Laboratorio de
lenguaje 7 9 16 11 13 24
audiovisual
Coro 33 6 39 33 6 39
Danza Folclérica 24 0 24 54 1 55
panza . 12 0 12 35 2 37
contemporanea

Narrativas
visuales en - - - 15 4 19
movimiento

Baile social = = = 15 13 28
Canto - - - 20 8 28
Danza folclérica

avanzados - - - 2 1 2
Xilografia - - - 10 3 13
Total 163 40 203 366 92 458

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Actividades deportivas

La promocién de la actividad fisica forma parte de las estrategias institucionales para favorecer el
bienestar y el desarrollo integral de la comunidad universitaria, durante 2024 se desarrollé6 una
programacioén deportiva construida a partir de iniciativas del estudiantado y con el apoyo de personas
prestadoras de servicio social, promoviendo espacios de convivencia, participaciéon y habitos de vida
saludables. Los resultados de participacion en las actividades deportivas desarrolladas durante el periodo

se presentan a continuacion.
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Atencion en actividades deportivas

Actividad 2024-1 2024-11

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Club de
Basquetbol 33 32 65 88 59 147
Club de Futbol 38 28 66 94 71 165
Club de
Pingpong 4 4 8 15 20 35
Club de Tenis 20 6 26 53 23 76
Club de
Taekwondo 118 68 186 16 111 286
Club de
Voleibol 26 14 40 75 40 115
Taller de GAP-
Pilates 199 8 207 470 29 499
Taller de
Practicas
Fisicas para la 30 0 30 65 31 96
salud
Taller de Thai
Chi i 2 14 38 13 51
Taller de Yoga 74 16 74 116 12 128
Usuarios en el
gimnasio 367 121 488 742 356 1098
Tocho
bandera 67 21 88
Total 923 299 1 1998 786 2784

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Becas Elisa Acuia

Como parte de las estrategias institucionales para favorecer la permanencia y continuidad de las
trayectorias académicas, la Universidad participé en el Programa de Becas Elisa Acufia, mediante la
emisién de la convocatoria correspondiente y el desarrollo del proceso de seleccién conforme a las Reglas

de Operacion vigentes.

En agosto de 2024, el Comité de Becas UPN publicé la convocatoria para las cuatro modalidades
disponibles. El proceso registré 1,854 solicitudes, las cuales fueron revisadas mediante los mecanismos
institucionales de validacién y confronta de informacién con la Coordinacién Nacional de Becas para el

Bienestar Benito Juarez y las Unidades UPN de la Ciudad de México.

Como resultado del proceso de seleccion, 1,388 estudiantes fueron beneficiados con algin apoyo

econdémico, fortaleciendo las condiciones para la permanencia y conclusion de sus estudios.

Tipo de beca Personas beneficiarias
Manutencién Licenciatura 1102

Servicio Social 18
Titulacién 207
Manutencién Posgrado 11

Total 1388

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.
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La evolucion del programa muestra una tendencia de crecimiento durante los Ultimos cuatro afios. En
2024 se registré un incremento del 7 por ciento respecto al ejercicio anterior, reflejando el fortalecimiento

de los mecanismos institucionales para ampliar la cobertura de apoyos al estudiantado.

Historico de becas

Periodo Personas beneficiarias
2018 1834

2019 1512

2019-0 1075

2020 1988

2021 514

2022 1242

2023 1299

2024 1388

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.

De manera complementaria, la Contraloria Social del Programa de Becas Elisa Acufia, coordinada por el
Centro de Atencidn a Estudiantes, dio continuidad a las acciones de transparencia, vigilancia y rendicién
de cuentas mediante actividades de coordinacion con la Secretaria de la Funciéon Publica, revision de la
documentacién normativa, capacitacién de las personas participantes y difusiéon de la informacién

correspondiente en el portal institucional.

Becas para personas inscritas en posgrado

Como parte de las estrategias institucionales para fortalecer la formacién de recursos humanos altamente
especializados, durante 2024 la Universidad dio continuidad a los mecanismos de vinculacién con el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP), favoreciendo el acceso de las y los estudiantes a apoyos

econdémicos que contribuyen a su permanencia y al desarrollo de estudios de posgrado.

Durante el periodo, 173 estudiantes recibieron este tipo de apoyo, fortaleciendo las condiciones para la

continuidad de su formacién académica en programas reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados.

Programa Beneficiados
Maestria en Desarrollo Educativo 99
Maestria en Estudios de Sexualidad 30
Doctorado en Politica de los Procesos Socioeducativo 22
Doctorado en Educacion y Diversidad 22
Total 173

Fuente: Primera Sesion Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.
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Eje 4. Gobernanza

Autoevaluacion institucional

Durante 2024, la Universidad fortalecié los procesos de evaluacién institucional y mejora continua
mediante su participacion en el Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES),
consolidando mecanismos de analisis, reflexion y seguimiento orientados al fortalecimiento de sus

funciones sustantivas.

Las actividades desarrolladas durante el periodo se organizaron en tres lineas de trabajo: la atencién a la
retroalimentacién derivada de la autoevaluacién institucional correspondiente a la convocatoria 2023; la
elaboracion de la autoevaluacion del subsistema de la Universidad Pedagdgica Nacional como institucion
formadora de profesionales de la educacién; y el acompafiamiento técnico a las Unidades UPN

participantes en la convocatoria 2024.

Como parte del seguimiento a la convocatoria 2023, en febrero de 2024 se presentd el reporte
institucional elaborado con la participacion de 16 Unidades UPN: 092 Ajusco, 094 Centro, 095
Azcapotzalco, 096 Norte, 097 Sur, 098 Oriente y 099 Poniente de la Ciudad de México, asi como las
Unidades 031 La Paz, 072 Tapachula, 305 Coatzacoalcos, 142 Tlaquepaque, 143 Autlan, 145 Zapopan, 171
Morelos, 162 Zamora y 285 Reynosa.

Posteriormente, se desarroll6 un proceso de retroalimentacién conjunta que permitié analizar los
resultados obtenidos, identificar areas de oportunidad y fortalecer las acciones de mejora propuestas por
las Unidades participantes, favoreciendo una visién compartida sobre los retos y capacidades del

subsistema UPN.

En junio de 2024 inici6 la integracion de la autoevaluacion del subsistema de la Universidad Pedagdgica
Nacional, ejercicio que documentd las caracteristicas académicas, administrativas y operativas de las 71
Unidades UPN del pais. El proceso concluy6 en octubre con la integraciéon del reporte institucional,

proporcionando informacion estratégica para la toma de decisiones y la planeacién institucional.

De manera complementaria, la Universidad brindé acompafiamiento a las 40 Unidades UPN inscritas en
la convocatoria 2024 mediante una estrategia de organizacion regional que favorecié espacios de dialogo,
intercambio de experiencias y reflexion sobre las particularidades de cada contexto institucional. En
conjunto, estas acciones fortalecieron la cultura institucional de evaluacién y mejora continua,

consolidando capacidades para orientar decisiones estratégicas sustentadas en evidencia.

En materia de evaluacién externa, la Universidad mantuvo el reconocimiento Nivel I otorgado por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacién Superior (CIEES) en tres programas
educativos de licenciatura. Durante el periodo concluyé la vigencia de las acreditaciones correspondientes

a los programas de Psicologia Educativa y Educacién Indigena.
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Programa Nivel Vigencia
Licenciatura en Pedagogia I 31 de Julio de 2026
Licenciatura en Administracién Educativa | 31 de Julio de 2026

Licenciatura en Ensefanza del Francés

(modalidad no escolarizada) I 30 de Junio de 2026

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracion 2025.

En relacién con el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), la Universidad registré 40 programas vigentes
distribuidos en las 71 Unidades UPN, de los cuales cinco cuentan con apoyo de Beca Nacional,

fortaleciendo la formacién de recursos humanos especializados.

Nivel Ndmero de programas en SNP
Especialidad 2
Maestria 33
Doctorado 5
Total 40

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Participacion en rankings

La participacién en ejercicios externos de evaluacién constituye un referente para valorar el
posicionamiento académico de la Universidad y reconocer las fortalezas de sus programas educativos.
Durante 2024, la Universidad particip6 en la edicién del ranking Las Mejores Universidades, publicado por
El Universal, el cual considera indicadores relacionados con el prestigio académico, la percepcién de

empleadores y la calidad de la oferta educativa.

Los resultados obtenidos reflejan un avance en el posicionamiento institucional. La Licenciatura en
Pedagogia alcanzé el segundo lugar nacional, mejorando una posicién respecto al afio anterior.

Asimismo, el programa de Psicologia ascendié de la posicion 15 a la 13 dentro de su area disciplinaria.

En la clasificacion general de instituciones de educacién superior, la Universidad Pedagdégica Nacional se
ubicé en el lugar 14 a nivel nacional, resultado que evidencia el reconocimiento de sus funciones

académicas y de su contribucién a la formacién de profesionales de la educacion.
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Ranking Lugar Puntaje
Universidad Pedagdgica Macional (IES) 14 9,24
Evaluacién de académicos 15 8,79
Evaluacién de empleados 20 891
Pedagogia 2 9,86
Evaluacion de académicos 4 8,94
Psicologia 13 9,29
Evaluacién de académicos 12 8,72

Fuente: Primera Sesién Ordinaria de la Comisién Interna de Administracién 2025.

Vinculacion

Durante 2024, la Universidad fortalecié su participacién en espacios nacionales de coordinacién y
colaboracién interinstitucional, consolidando su presencia en organismos responsables del desarrollo y

fortalecimiento de la educacién superior.

En este marco, la Universidad ejerci6 la presidencia del Consejo Regional del Area Metropolitana (CRAM)
de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), presentando
el Plan de Trabajo 2024, estructurado en cuatro ejes estratégicos, aprobado durante la Primera Sesién

Ordinaria celebrada en la Universidad del Valle de México.

Asimismo, se impulsaron espacios de didlogo sobre temas prioritarios para la educacién superior, entre
ellos la construccion de instituciones libres de violencia y el fortalecimiento de politicas de igualdad. Como
parte de la actualizacién de los mecanismos de incorporacién a la ANUIES, la Universidad particip6 en la
elaboracion de las Rubricas Cualitativas para la Evaluacion Institucional, colaborando con las comisiones
evaluadorasy contribuyendo al fortalecimiento de criterios de transparencia y pertinencia en los procesos
de ingreso que, como resultado de estos trabajos, el Consejo Regional aprobé nueve dictdmenes

favorables para instituciones solicitantes de incorporacion a la ANUIES.

En materia de igualdad sustantiva, el Consejo Regional organizé el Primer Encuentro Nacional de
Unidades de Igualdad de Género: Avanzando hacia la igualdad, la inclusién y la no violencia de género en
las Instituciones de Educacién Superior, con la participacion de representantes de 62 instituciones
pertenecientes a 17 entidades federativas, favoreciendo el intercambio de experiencias y buenas practicas

institucionales.

De manera complementaria, la Universidad participé en los trabajos del Consejo de Universidades
Publicas e Instituciones Afines (CUPIA), los Consejos Estatales para la Planeacion de la Educacion Superior
(COEPES) de la Ciudad de México y del Estado de México, el Espacio de Coordinacién de las Comisiones

Estatales para la Planeacién de la Educacién Superior (ESCOEPES) y el Consejo Nacional para la
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Coordinacién de la Educacién Superior (CONACES), fortaleciendo la articulacién institucional y la

construccion de politicas publicas para la educacién superior.

Asimismo, particip6 en los Foros de Vinculacién SEP-ANUIES-FESE, orientados a fortalecer la colaboracion
entre instituciones educativas, gobierno y sectores productivos. En este marco, las Unidades UPN de
Zacatecas y La Paz fueron sede de las reuniones regionales Centro Occidente y Noroeste,
respectivamente, donde se desarrollaron mesas de trabajo sobre educacién dual, emprendimiento social,

transferencia tecnoldgica, ciencia e innovacién.

Comunicacion

La comunicacién institucional constituyé un componente estratégico para fortalecer la difusién de las
actividades académicas, administrativas y culturales de la Universidad, asi como para ampliar el acceso
de la comunidad universitaria y la sociedad a informacién de interés institucional. Durante 2024 se publicé
la nueva pagina oficial de la Universidad, fortaleciendo la presencia institucional en medios digitales y

mejorando el acceso a servicios e informacién académica.

La Gaceta UPN mantuvo su publicacién mensual en formatos impreso y digital, difundiendo los nimeros
171 al 176 y realizando la cobertura informativa de 77 eventos institucionales, relacionados con
actividades académicas, culturales y universitarias, asimismo, la Universidad continué promoviendo el
uso de un lenguaje ciudadano, incluyente y no sexista en sus productos de comunicacién institucional.
Como parte de estas acciones, se difundié la Guia de recomendaciones para el uso del lenguaje incluyente
y no sexista mediante las redes sociales institucionales, fortaleciendo una comunicaciéon congruente con

los principios de igualdad, inclusién y no discriminacién.

Balance institucional y desafios para 2025

Los resultados presentados en este informe muestran una Universidad Pedagdgica Nacional que durante
2024 fortalecio sus capacidades académicas e institucionales mediante acciones orientadas a consolidar
sus funciones sustantivas, ampliar las oportunidades de formacion y fortalecer los mecanismos de mejora
continua. En un contexto caracterizado por transformaciones en la educacién superior, nuevas exigencias
para las instituciones publicas y la necesidad de responder a problematicas educativas cada vez mas
complejas, la Universidad mantuvo una dindmica institucional centrada en la formacién de profesionales

de la educacién, la generacién de conocimiento y la vinculacién con su entorno social.

Durante el periodo, la Universidad avanz6 en la consolidacion de una oferta educativa pertinente
mediante procesos de actualizacién curricular, desarrollo de nuevas propuestas formativas y ampliacion
de modalidades educativas. La creacion y disefio de nuevos programas de licenciatura y posgrado, la

revision de planes y programas de estudio, asi como el fortalecimiento de estrategias de formacion
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continua, reflejan la capacidad institucional para responder a las necesidades emergentes del campo

educativo y mantener vigente su compromiso con la formacién profesional.

La atencidn a las trayectorias estudiantiles constituyé uno de los ambitos prioritarios durante 2024. Las
acciones desarrolladas en materia de tutorias, cursos intersemestrales, servicio social, practicas
profesionales, becas, movilidad académica y programas de acompafiamiento especializado
contribuyeron a generar mejores condiciones para el acceso, permanencia y conclusién de los estudios.
De manera particular, los programas orientados a la inclusién educativa, como el Programa de Apoyo
Académico a Estudiantes Indigenas, fortalecieron la atencién a la diversidad cultural y linguistica de la
comunidad universitaria, consolidando una perspectiva institucional basada en la equidad y los derechos

humanos.

En materia de fortalecimiento académico, la Universidad mantuvo una comunidad docente con
capacidades reconocidas nacionalmente, reflejadas en la participacién del profesorado en cuerpos
académicos, perfiles reconocidos por PRODEP, el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y
proyectos de investigacién vinculados con problematicas educativas y sociales. La continuidad de estas
capacidades permitié fortalecer la articulacién entre docencia, investigaciéon y formacién de recursos
humanos especializados, consolidando a la Universidad como una institucién referente en los campos de

la pedagogia, la educacién y las ciencias sociales.

La investigacién, el posgrado y la produccién académica continuaron representando pilares estratégicos
del desarrollo institucional. Durante 2024, la Universidad mantuvo programas inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrados, impulsé proyectos de investigacion y fortalecié sus mecanismos de difusion del
conocimiento mediante publicaciones académicas y actividades editoriales. Estos resultados muestran la
permanencia de una comunidad académica activa y comprometida con la generacion de conocimiento

educativo pertinente para atender los desafios nacionales.

Asimismo, la Universidad fortalecié los espacios de formacién integral y vida universitaria mediante
servicios bibliotecarios, actividades culturales y deportivas, programas de salud comunitaria, ensefianza
de lenguas, comunicacion institucional y acciones de vinculacidn. Estas estrategias contribuyeron a
construir entornos universitarios mas incluyentes, participativos y orientados al bienestar de la

comunidad universitaria.

En el &mbito institucional, 2024 representé un periodo relevante para la consolidacién de una cultura de
evaluacion y mejora continua. La participacion de la Universidad en el Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) permitio fortalecer los procesos de autoevaluacion, analisis
institucional y reflexion colectiva sobre las capacidades y areas de oportunidad del subsistema UPN. La
participacién de las Unidades UPN en estos ejercicios generd informacién estratégica para orientar

acciones futuras de fortalecimiento académico e institucional.
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De igual manera, la Universidad fortalecié su participaciéon en espacios nacionales de coordinacién y
colaboracién de la educacién superior, consolidando vinculos con instituciones y organismos que
favorecen el intercambio académico, la construccién de politicas educativas y la participacién en temas

prioritarios como igualdad sustantiva, inclusién y transformacién de la educacion superior.

Los resultados alcanzados durante 2024 reflejan una Universidad con capacidades académicas
consolidadas, una comunidad universitaria comprometida y una orientacion permanente hacia la mejora
continua. Al mismo tiempo, los avances obtenidos permiten identificar desafios estratégicos que deberan

atenderse para fortalecer la pertinencia, equidad y sostenibilidad institucional durante los préximos afios.
Desafios para 2025

Entre los principales desafios para 2025 se encuentra la consolidacién de los procesos de mejora
derivados de los ejercicios de autoevaluacién institucional realizados en el marco del SEAES,
aprovechando sus resultados para fortalecer la planeacién académica, la actualizacién de programas
educativos y la toma de decisiones basada en informacién institucional. Asimismo, sera prioritario
continuar fortaleciendo las trayectorias educativas del estudiantado mediante estrategias integrales de
acompafiamiento académico, seguimiento escolar y apoyo a la conclusién de estudios, particularmente

en aquellos ambitos relacionados con permanencia, eficiencia terminal y titulacién.

En el dmbito académico, la Universidad deberd profundizar los procesos de actualizaciéon curricular,
innovacion educativa y diversificacién de modalidades formativas, fortaleciendo una oferta educativa
pertinente y articulada con las transformaciones del sistema educativo nacional y las necesidades sociales
del pais, de igual forma, sera necesario continuar impulsando la consolidaciéon de las comunidades
académicas, la investigacion educativa y la formacién de recursos humanos especializados, fortaleciendo
redes de colaboracién, proyectos colectivos y mecanismos de difusién del conocimiento que amplien la

contribucién de la Universidad al desarrollo educativo nacional.

Otro desafio relevante sera fortalecer las capacidades institucionales para la transformaciéon digital,
particularmente mediante el desarrollo de plataformas educativas, herramientas tecnoldgicas y
estrategias que permitan ampliar las oportunidades de formacién y favorecer nuevas modalidades de

ensefianza y aprendizaje.

Finalmente, la Universidad debera continuar fortaleciendo su gobernanza institucional mediante
mecanismos de coordinacién, comunicacién, evaluacién y planeacién estratégica que permitan articular
los esfuerzos de sus Unidades académicas y consolidar una institucion mas integrada, incluyente y

preparada para responder a los retos de la educacion superior contemporanea.

A mas de cuatro décadas de su creacion, la Universidad Pedagdgica Nacional mantiene vigente su

compromiso con la educacion publica, la formacion de profesionales de la educacién y la generacion de
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conocimiento pedagdgico. Los resultados de 2024 muestran una institucién que preserva su vocacién
social, fortalece sus capacidades académicas y reafirma su responsabilidad con la construccién de una

educacion mas equitativa, pertinente y vinculada con las necesidades del pais.
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