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La UPN en 2025

| afio 2025 representd para la Universidad Pedagdgica Nacional un periodo de
consolidacion institucional en un contexto caracterizado por transformaciones
profundas en la educacién superior, aceleracion tecnoldgica y nuevas exigencias

para la formacion de profesionales de la educacion.

Los resultados que aqui se presentan reflejan el trabajo cotidiano de estudiantes,
docentes, personal administrativo y autoridades universitarias que hicieron posible

sostener y fortalecer las funciones sustantivas de la Universidad.

La ampliaciéon de la matricula, el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion, la
consolidacion de los servicios académicos, la expansion de la oferta educativa y la
participacion activa de la Universidad en espacios nacionales de coordinacién académica
muestran una institucion comprometida con la mejora continua y con su responsabilidad

social.

Al mismo tiempo, los desafios asociados con las trayectorias estudiantiles, la
transformacion digital, la investigacion educativa y la sostenibilidad institucional exigen
profundizar los esfuerzos de innovacién y fortalecimiento académico durante los préximos

afos.

Este informe constituye una invitacién a valorar lo alcanzado y, al mismo tiempo, a
reconocer las oportunidades que se abren para seguir construyendo una Universidad

publica pertinente, incluyente y comprometida con la educacion de México.

Rosa Maria Torres Hernandez
Rectora






Introduccion

a Universidad Pedagodgica Nacional presenta al Consejo Académico el Informe Anual de Actividades
correspondiente al ejercicio 2025, en cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 12, fraccion X
y 15, fraccién V, del Decreto que crea a la Universidad Pedagdgica Nacional, asi como por el articulo

8, fraccion V, del Reglamento del Consejo Académico.

El presente informe tiene como propédsito dar cuenta de los principales resultados institucionales
alcanzados durante el periodo enero-diciembre de 2025, asi como ofrecer una lectura analitica de los
avances, desafios y perspectivas de desarrollo institucional que orientan la planeacién para el ejercicio
2026. Mas que una relaciéon de actividades, el documento constituye un ejercicio de valoracién
institucional sustentado en principios de mejora continua, responsabilidad publica, equidad y

compromiso con el fortalecimiento de la educacion superior.

El ejercicio 2025 representd para la Universidad Pedagdgica Nacional un periodo de consolidacion
institucional en un contexto caracterizado por restricciones presupuestales, transformaciones
tecnoldgicas y nuevas exigencias para la educacion superior. La Universidad sostuvo sus funciones
sustantivas de docencia, investigacién, difusién y vinculacién, al tiempo que fortalecié procesos de
modernizacién académica y administrativa orientados a mejorar la calidad de los servicios educativos y la

atencién a la comunidad universitaria.

Los resultados alcanzados reflejan una institucién con capacidad de adaptacién y continuidad
operativa, que preservé sus indicadores fundamentales de cobertura y formacién profesional, impulsé
procesos de autoevaluacion y fortalecié su participacién en espacios estratégicos de coordinacién
nacional. Al mismo tiempo, los desafios asociados a las trayectorias estudiantiles, la eficiencia terminal, la
innovacién tecnoldgica y el fortalecimiento de capacidades académicas plantean la necesidad de

profundizar los esfuerzos institucionales de mejora continua durante los préximos afios.

Dentro de los principales logros, la Universidad Pedagdgica Nacional, participé en la tercera
convocatoria del proceso de autoevaluacién de caracter diagnostico del Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) que inicio en 2023 mediante una invitacidn extensiva a las
71 Unidades UPN. Como parte de este proceso, 22 Unidades UPN concluyeron su ejercicio de
autoevaluacién durante 2025. Los resultados y retroalimentaciones derivados de este esfuerzo
contribuirdn a fortalecer los procesos institucionales de analisis, planeaciéon y mejora continua en los

proximos ejercicios.

Durante el periodo 2021-2025, la Universidad Pedagégica Nacional ejercid la presidencia del Consejo

Regional del Area Metropolitana, érgano colegiado de la Asociacién Nacional de Universidades e



Instituciones de Educacion Superior encargado de articular el trabajo interinstitucional de las instituciones
afiliadas en la Region Metropolitana. Dentro de los principales logros como presidencia del CRAM, la UPN
entrega un Consejo Regional con diversidad institucional y claridad en sus prioridades estratégicas. La
incorporacion de nuevos subsistemas y la consolidacion de la agenda de igualdad de género marcan un
punto de inflexion que fortalece la presencia del CRAM proyectando una regién mas integrada frente a

los desafios de la educacion superior.

El balance del periodo adquiere especial relevancia considerando el contexto de restriccién
presupuestaria que enfrentan las instituciones publicas de educacién superior, lo que implicé fortalecer

mecanismos de priorizacion, coordinacion y aprovechamiento eficiente de los recursos institucionales.

Los resultados que se presentan a continuacion se organizan a partir de las funciones sustantivas y
estratégicas de la Universidad, considerando la formacién profesional, la vida universitaria, el desarrollo
académico, la investigacion, la innovacidn curricular y el fortalecimiento institucional. En cada apartado
se presentan resultados, elementos de andlisis y desafios de mejora que permitiran orientar las

decisiones institucionales para el ejercicio 2026.



1. Formacion profesional: cobertura, equidad y
trayectoria estudiantil

Matricula

a funcién formativa constituye el eje central de la Universidad. Durante el ciclo escolar 2025-2026,
la matricula en las Unidades de la Ciudad de México ascendid a 8,225 estudiantes, de los cuales el
92.4% corresponde a licenciatura y el 7.6% a posgrado. La matricula femenina continta siendo
mayoritaria (83%), en consonancia con el comportamiento nacional, donde el 81.4% de la matricula de

licenciatura corresponde a mujeres.

Figura 1. Porcentajes de poblacién atendida.

Poblacién atendida Porcentaje
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La evolucién reciente de la matricula muestra una tendencia de crecimiento sostenido que confirma
la vigencia y capacidad de atraccién de la Universidad en un entorno cada vez mas competitivo para las
instituciones de educacion superior. No obstante, esta estabilidad impone una responsabilidad adicional
en materia de permanencia, acompafiamiento y calidad de trayectorias académicas, particularmente

considerando la composicién demografica del estudiantado.

Durante 2025 se dio continuidad al modelo de ingreso implementado en ciclos recientes, estructurado
en dos fases: identificacién de habilidades para el aprendizaje y fortalecimiento de dichas habilidades.
Este modelo permite detectar areas de oportunidad tempranas; sin embargo, la evaluacién longitudinal

de su impacto en indicadores de rezago y eficiencia terminal alin requiere fortalecimiento metodoldgico.

La Unidad 092 concentra el 68.2% de la matricula total; el resto de las Unidades de la Ciudad de México
operan principalmente programas de nivelacion en linea, atendiendo a 1,025 estudiantes. La
concentracion territorial plantea retos de descentralizacién operativa y fortalecimiento de capacidades en

las Unidades 094, 095, 096, 097, 098 y 099.



Tabla 1. Matricula CDMX 2025-2026

Unidad

092 Ajusco
Licenciatura
Especializacion
Maestria

Doctorado

Mujeres Hombres Total
4503 1105 5608
4376 1019 5395

39 19 58
61 38 9

094 Centro
Licenciatura
LINIS
Especializacion
Maestria

284 315
217 9 226
37 3 40

095 Azcapotzalco
Licenciatura
LINIS
Especializacion
Maestria
Doctorado

323 372
154 12 166
0 0 0
37 10 47

096 Norte
Licenciatura
LINIS
Especializacién
Maestria

097 Sur

Licenciatura
LINIS
Especializacion
Maestria

106

098 Oriente
Licenciatura
LINIS
Especializacién
Maestria

205 226
116 18 134
0 0 0

099 Poniente
LINIS
Especializacién
Maestria

Total

178 210
] 0 0
6829 1396 8225

En comparacién del ciclo escolar previo, la matricula incrementd un 6.12 por ciento en las Unidades

CDMX, a partir de esfuerzos para la consolidaciéon de infraestructura, ampliacién de opciones de

formacion y el impulso de nuevos programas educativos para la atencion de necesidades sociales.

Tabla 2. Comparativo CDMX

Unidad 2024-2025 2025-2026
092 Ajusco 5686 5608

094 Centro 449 604

095 Azcapotzalco 549 598

096 Norte 244 352

097 Sur 255 382

098 Oriente 328 415

099 Poniente 240 266

Total 7751 8225

El crecimiento del 6.12% en las Unidades de la Ciudad de México no solo refleja ampliacién de

cobertura, sino también un esfuerzo institucional por redistribuir matricula hacia sedes distintas al Ajusco.

Aunque este Ultimo continda concentrando la mayoria del estudiantado, el comportamiento diferenciado



de las Unidades 094 a 099 muestra un proceso gradual de fortalecimiento territorial mediante inversion

académica y administrativa diferenciada.

La evolucién observada confirma la capacidad de la Universidad para mantener su presencia en el
sistema de educacion superior y ampliar gradualmente su cobertura. El crecimiento registrado en las
Unidades de la Ciudad de México refleja la pertinencia de la oferta educativa y la confianza de las
comunidades en los programas institucionales. No obstante, la concentraciéon de matricula en la Unidad
092 continla planteando desafios para la distribuciéon equilibrada de recursos académicos,
infraestructura y servicios estudiantiles, por lo que sera necesario fortalecer las capacidades operativas y

formativas de las demas sedes.
Tutorias

En materia de tutorias se registraron 255 solicitudes individuales y 400 inscripciones en cursos
intersemestrales, cifras que muestran estabilidad respecto al ejercicio anterior. La permanencia de estos
niveles de participacién refleja la incorporacién gradual de los servicios de acompafiamiento académico
como parte de la vida universitaria y evidencia la demanda sostenida de mecanismos de apoyo para el

estudiantado.

Figura 2. Comparativo cursos intersemestrales

W 2024 [ 2025

2024 2025
Individual 267 255
Total 654 ess |

Los resultados observados permiten identificar a las tutorias y cursos intersemestrales como
componentes relevantes para el fortalecimiento de las trayectorias académicas. La consolidacién de
esquemas de seguimiento contribuira a profundizar el conocimiento institucional sobre sus efectos en la

permanencia, regularizacidon y desempefio estudiantil.
Servicio social

El servicio social registré 640 estudiantes que iniciaron el proceso y 392 que concluyeron durante el
periodo enero-diciembre. Estos resultados reflejan la continuidad de uno de los principales mecanismos
de vinculacién entre la formacién profesional y los distintos ambitos de atencién publica, educativa y

social.



Tabla 3. Detalle Servicio Social 2025

Proceso enero-diciembre Mujeres Hombre

Iniciaron el servicio social 539 101 640

Concluyeron 331 61 392

Liberaron por Art. 91 como Trabajadores al Servicio del 13 9 22
Estado

Liberaron por Art. 51 como por edad 1 1

La diferencia temporal entre los procesos de inicio y conclusidn responde a la diversidad de
trayectorias, modalidades y tiempos de liberacién que caracterizan al servicio social universitario. Su
comportamiento ofrece informacién relevante para comprender la articulaciéon entre permanencia,

egreso y titulacion.

Durante el periodo se fortalecieron los mecanismos institucionales de coordinacién, acompafiamiento
y vinculacién con las instituciones receptoras, favoreciendo condiciones para una gestion mas eficiente y

una mayor articulacién interinstitucional.
Titulacion y trayectorias estudiantiles

Durante 2025 la Universidad emitié 906 titulos y grados académicos, de los cuales 764 correspondieron a
licenciatura y 142 a estudios de posgrado. Estos resultados reflejan la continuidad de los procesos

institucionales orientados a la conclusién de estudios y la obtencién del grado académico.

La distribucién observada entre niveles y modalidades permite identificar la diversidad de trayectorias
que convergen en los procesos de titulacién de la Universidad. Asimismo, confirma la relevancia de los

servicios escolares como instancia de apoyo para la culminacién de los estudios universitarios.

La evolucién de estos indicadores proporciona elementos para comprender de manera integral la
relacion entre ingreso, permanencia, egreso y obtencién de grado, fortaleciendo la capacidad

institucional para acompaniar las trayectorias académicas del estudiantado.

Figura 3. Titulacién y obtencién de grado

Li iatura Especializacion Maestria Doctorado Total
Unidad 92 383 | 27 |24 12 446
Unidad 94 | 30 |1 | 12 |
Unidad 95 79 | | S
Unidad 96 17 |11 | 28
Unidad97 = 68 3 | 10 | EL
Unidad 98 | 37 | 14 Is
Unidad 99 150 | 22 | B
Total 764 EL | B 12 E



Figura 4. Detalle de titulacién por modalidad en licenciatura

~

Informe De Intervencién
Profesional

Proyecto De Innovacién |
Educativa
Trayectoria Profesional
Proyecto De Intervencién
Pedagogica
Proyecto De Intervencion
Monografia
Proyecto De Desarrollo
Educativo
Propuesta Pedagdgica
Examen General De
Conocimientos
Tesis
Tesina
Programa De Actualizacién
Profesional
Total

Eficiencia terminal

Como parte de las acciones de mejora académica para el estudiantado, se dio seguimiento a la eficiencia
terminal de las generaciones 2020 y 2021 de licenciatura. Los programas tienen una duracion de cuatro
afios, excepto la Licenciatura en Ensefianza del Francés, cuya duracion es de tres afios. Para la generacién
2020, la eficiencia terminal alcanzé 38.5 %, destacando las licenciaturas en Pedagogia y Psicologia con 49

%y 37.2 %, respectivamente.

En el caso de los posgrados, la generacién que inicié en 2020 registré una eficiencia terminal de 42.3
%. La duracion de los programas varia segun el nivel de estudios: las especializaciones tienen una

duraciéon de un afo, las maestrias de dos afios y los doctorados de tres a cuatro afos.

Como se observa en la siguiente tabla, la eficiencia terminal en licenciatura mostré un incremento de
3.4 puntos porcentuales entre las generaciones analizadas, al pasar de 38.5 % a 41.9 %. Destaca el caso
de la Licenciatura en Pedagogia, cuya eficiencia terminal aumenté de 49.1 % a 57.1 %. Estos resultados
muestran comportamientos diferenciados entre programas educativos y aportan elementos para
comprender las dinamicas de permanencia, egreso y conclusion de estudios en los distintos niveles de
formacion. En contraste, en el nivel de posgrado la eficiencia terminal presentd una disminucién de 2.4

puntos porcentuales entre generaciones, al pasar de 42.3 % a 39.9 %.

11



Tabla 4. Eficiencia terminal CDMX generacién 2020

Programa de Duracion del Ingreso Egreso Eficiencia
estudios programa generacion 2020 generacién 2020 terminal
Licenciatura 2072 798 38,5%
Administracion o
Educativa 4 174 73 42,0%
Educacionie 4 479 128 26,7%
Innovacién Pedagoégica !
Educacién Indigena 4 64 18 28,1%
Ensefianza del Francés 3 23 7 30,4%
Pedagogia 4 682 335 49,1%
Psicologia Educativa 4 599 223 37,2%
Sociologia de la .
Educacion & 51 14 27,5%
Posgrado 537 227 42,3%
Especializacion de o
Género en Educacion 1 " 6 54,5%
Especializacién en

Competencias

Profesionales para la 1 67 2 3,0%
Practica Pedagdgica en

la Educacion Basica

Especializacion en

Educacion Integral de 1 15 9 60,0%
la Sexualidad

Especializacion en

Ensefianza y

Aprendizaje de Inglés 1 122 85 69,7%
como Lengua

Extranjera

Maestria en Desarrollo o
Educativo 2 75 66 88,0%
Maestria en Educacion 9
Ambiental 2 4 0 0.0%
Mae_stna en Educacién 2 170 27 15,9%
Basica

Maestria en Educacion

con Campo en la 2 25 2 8,0%
Planeacion educativa

Doctorado en o
Educacion 4 14 8 571%
Doctorado en 3 24 22 91.7%

Educacion y Diversidad

12



Programa de estudio

Tabla 5. Eficiencia terminal CDMX generacién 2021

Duracion del

programa

Ingreso

generacion 2021

Egreso
generacion 2021

Eficiencia
terminal

Licenciatura

Administracion
Educativa

Educacion e Innovacion
Pedagdgica

Educacién Indigena
Ensefianza del Francés

Especializacion de
Género en Educacion

Pedagogia
Psicologia Educativa

Sociologia de la
Educacién

Posgrado

Especializacion en
Competencias
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Los resultados observados permiten identificar una tendencia favorable en licenciatura y desafios
persistentes en algunos programas de posgrado. La consolidaciéon de trayectorias académicas exitosas
requerird fortalecer los mecanismos de acompafiamiento, seguimiento de cohortes y analisis de
permanencia, con el propdsito de mejorar progresivamente los indicadores de eficiencia terminal y

titulacién.
Practicas profesionales

Aunque la participacién se concentré en 17 estudiantes, las practicas profesionales contindan
representando un mecanismo relevante de vinculacién con instituciones publicas, educativas y sociales.
La revisidon de su continuidad permitird valorar su pertinencia académica, alcances formativos y

posibilidades de fortalecimiento para ejercicios posteriores.
Enseifianza de lenguas

El Centro de Ensefianza y Aprendizaje de Lenguas (CEAL) atendié 707 estudiantes en el semestre 2025-1 y

754 en el 2025-11.

Tabla 6. Cursos de idiomas 2025-I y 2025-I1

Idioma 2025-1 2025-11

Grupos Hombres Mujeres Total Grupos Hombres Mujeres Total
Aleman 1 4 7 11
Francés 5 18 61 79 5 12 116 128
Inglés 20 79 464 543 23 85 493 578
Portugués 4 6 44 50 4 7 41 48
e, T
Total 31 110 597 707 32 104 650 754

El crecimiento sostenido en matricula confirma la pertinencia de la formaciéon en lenguas en un
contexto globalizado. Las actividades académicas realizadas —foros GALA, talleres, seminarios y
encuentros interculturales— fortalecen la dimensién intercultural de la Universidad, coherente con su

vocacion formadora de docentes en contextos plurales.
Movilidad Académica

La movilidad académica constituye una estrategia fundamental para fortalecer la formacién integral del
estudiantado, ampliar sus horizontes académicos y favorecer la construccién de redes de colaboracién
nacional e internacional. Durante 2025, la Universidad Pedagdgica Nacional dio continuidad a las acciones
orientadas a promover la participacion de estudiantes en programas de intercambio académico,
mediante mecanismos de difusién, acompafiamiento y gestion institucional que permitieron ampliar las

oportunidades de acceso a experiencias formativas fuera de su entorno habitual de estudio.
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En el periodo que se informa, se gestionaron y difundieron 46 convocatorias de movilidad
correspondientes a los ciclos 2025-2 y 2026-1, en coordinacién con diversas instituciones de educacién
superior nacionales e internacionales. La oferta incluyé modalidades presenciales y virtuales, asi como
esquemas de cooperacion académica impulsados por redes universitarias y organismos de colaboracién
regional, lo que permitié diversificar las alternativas disponibles para estudiantes de licenciatura y

posgrado.

Como resultado de estas acciones, 58 estudiantes participaron en programas de movilidad académica
durante el ejercicio 2025, distribuidos de manera equilibrada entre modalidades presenciales y virtuales.
La movilidad presencial permitié fortalecer experiencias de inmersidon académica y cultural en
instituciones nacionales e internacionales, mientras que la modalidad virtual amplid las posibilidades de

participacién mediante esquemas flexibles de colaboracion interinstitucional.

Paralelamente, la Universidad recibié estudiantes provenientes de otras instituciones de educacion
superior, fortaleciendo los procesos de internacionalizacién y el intercambio académico. Estas
experiencias contribuyen a enriquecer los entornos de aprendizaje, favorecen el diadlogo entre

comunidades universitarias diversas y fortalecen la construccién de redes de cooperaciéon académica.

La movilidad académica representa una oportunidad para complementar la formacion disciplinaria
mediante experiencias que promueven competencias interculturales, capacidades de adaptacion y
trabajo colaborativo en contextos diversos. En este sentido, los resultados alcanzados durante 2025
muestran avances en la consolidacién de una politica institucional orientada a fortalecer la vinculacién

nacional e internacional de la Universidad.

Si bien los niveles de participacién continldan siendo moderados en relacién con la matricula total, la
diversificacién de las modalidades de intercambio y el fortalecimiento de los mecanismos de difusién y
acompafamiento constituyen bases relevantes para ampliar progresivamente la participacion estudiantil
en los préximos afos. El reto institucional consiste en consolidar esquemas de apoyo que permitan
incrementar el acceso a experiencias de movilidad, particularmente para estudiantes provenientes de
contextos con mayores condiciones de vulnerabilidad, fortaleciendo asi la equidad en el acceso a

oportunidades formativas de alcance nacional e internacional.
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Tabla 7. Movilidad Académica

Programa de Pr ial Pr ial Virtual- Virtual-

movilidad Internacional Nacional Internacional Nacional
Personas .
salientes Convenio UCEN-UPN 4

PILAVirtual-ANUIES 2

PROCAI-ANUIES 13

REDUCAR 4

Total 8 13 2 -
Rsisonas Colaboraciéon 2 16

entrantes

Acuerdo General
Universidad Distrital
Francisco José de
Caldas (UDFJC)

Programa de

Intercambio

Académico 1 2
Latinoamericano

(PILA)

Convenio de
Colaboracion
Académica
UCEMICH-UPN

25

PROCAI-ANUIES 4

Total 4 4 2 25

Becas

Durante 2025, la Universidad particip6 en la Convocatoria de Becas Nacionales de Inclusion SECIHTI para
Madres Jefas de Familia, recibiendo 294 solicitudes provenientes de Unidades UPN de la Ciudad de México
y de distintas entidades federativas. Como resultado del proceso de asignacién, 108 estudiantes fueron
beneficiadas mediante este esquema de apoyo. Asimismo, cuatro programas de posgrado adscritos al
Sistema Nacional de Posgrados permitieron el acceso de 112 estudiantes a apoyos para la realizacién de

sus estudios.

En conjunto, estos mecanismos contribuyen a fortalecer las condiciones de permanencia y continuidad
académica del estudiantado, particularmente en contextos donde el acceso a apoyos econdmicos

representa un factor relevante para el desarrollo de las trayectorias educativas.

Tabla 8. Becas del Sistema Nacional de Posgrados

Programa Mujeres Hombres Total
Maestria en Desarrollo Educativo 29 19 48
Maestria en Estudios de Sexualidad 12 8 20

Doctorado en Politica de los

Procesos Socioeducativos 12 ? 21
Doctorado en Educacion y

Diversidad e W 23
Total 66 46 112
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El posgrado constituye un punto para el fortalecimiento académico y de proyeccion. Aunque su
proporcion frente a licenciatura es menor, concentra produccién cientifica y formacidén especializada. El
desafio es consolidar financiamiento externo, fortalecer nicleos académicos y articular investigaciéon con

docencia y vinculacién social.
Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas

El Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas atendié 1,370 solicitudes de acompafiamiento
académico y 721 servicios en sala de computo durante el ejercicio 2025. Estas acciones contribuyeron a
fortalecer las condiciones de acceso, permanencia y participacion estudiantil de personas pertenecientes

a pueblos indigenas.

La demanda observada confirma la relevancia de mantener espacios especializados de
acompafiamiento académico y comunitario, favoreciendo condiciones institucionales que reconozcan la

diversidad cultural y lingtiistica presente en la Universidad.

17






2. Bienestar universitario y vida comunitaria

Salud comunitaria

a Universidad fortaleci6 durante 2025 una estrategia de bienestar integral orientada a la
promocion de la salud fisica, emocional y sexual de la comunidad universitaria. A través de tres
jornadas institucionales de salud se desarrollaron acciones de prevencion, deteccidn oportuna,
orientacién juridica, educacion sexual y atencién comunitaria, en coordinacion con instituciones publicas

y organizaciones especializadas.

Las actividades realizadas permitieron acercar servicios de salud, materiales informativos y acciones
de prevencion a cientos de integrantes de la comunidad universitaria, consolidando una perspectiva de
bienestar que trasciende la atencidn médica y reconoce la importancia de los derechos, el autocuidado y

la construccién de entornos universitarios seguros e inclusivos.
Servicios Bibliotecarios

Durante 2025, la Biblioteca Gregorio Torres Quintero y las bibliotecas de las Unidades UPN de la Ciudad
de México fortalecieron su capacidad de atencién mediante la incorporacién de 5,335 nuevos materiales
documentales, alcanzando un acervo total de 373,122 volimenes. Este crecimiento amplié la
disponibilidad de recursos para apoyar las actividades de docencia, investigacién y formacién profesional

de la comunidad universitaria.

La integracién de nuevos materiales refleja el esfuerzo institucional por mantener actualizados los
recursos de consulta y responder a las necesidades académicas derivadas de la evolucién de los
programas educativos y las lineas de investigacion de la Universidad. Asimismo, contribuye a preservar

el caracter especializado del acervo en los campos de la educacidn, las ciencias sociales y las humanidades.

Como parte de las acciones de fortalecimiento bibliotecario, durante noviembre se realizé el Sexto
Foro Nacional Anual BiblioUPN 2025, bajo el tema “Hacia el encuentro de bibliotecas: integrando
conocimiento, construyendo futuro”, con la participacion de bibliotecas pertenecientes a diversas
Unidades UPN del pais, entre ellas Teziutlan, Puebla; Poniente, Ciudad de México; Nogales; Pachuca;
Coatzacoalcos; Veracruz; Ciudad Guzman, Jalisco; Hermosillo; Monterrey; Ciudad del Carmen y Toluca.
Este espacio favorecié el intercambio de experiencias, estrategias de gestidon y buenas practicas

orientadas al fortalecimiento de los servicios bibliotecarios universitarios.

De manera complementaria, concluyd la implementacién integral del sistema KOHA en las Unidades
UPN de la Ciudad de México. La adopcion de esta plataforma fortalecio la interoperabilidad de los servicios
bibliotecarios, facilitd la gestién descentralizada del acervo y ampli6 las capacidades institucionales para

los procesos de catalogacion, consulta y administracion documental.
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Los avances registrados durante el periodo muestran una evolucién simultadnea de la infraestructura
documental y de los mecanismos de gestién bibliotecaria. La articulacién entre crecimiento del acervo,
modernizacién tecnoldgica y trabajo colaborativo entre bibliotecas contribuye a fortalecer el acceso al
conocimiento y a consolidar los servicios de informacién como un componente estratégico para el

desarrollo académico de la Universidad.

Tabla 9. Acervos y servicios

Recurso Titulos / Fasciculos
Libros 697
Revistas 431
Articulos 2735

Otros (tesis) 1492

Total 5355

Biblioteca Digital

Con el propoésito de ampliar el acceso de la comunidad universitaria a recursos académicos especializados,
durante 2025 se consolidd la puesta en marcha de la Biblioteca Digital UPN, una plataforma orientada a
fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacidn mediante el acceso a recursos de

informacién en formato digital.

Al cierre del ejercicio se integraron 105 recursos de informacién académica y se habilité el acceso a las
plataformas especializadas eLibro y Legalteca, ampliando las posibilidades de consulta para estudiantes,
docentes e investigadores. Asimismo, se generaron 1,606 cuentas institucionales para el acceso a estos
servicios, de las cuales 1,300 fueron distribuidas entre las 71 Unidades UPN del pais, favoreciendo una

mayor cobertura territorial de los recursos digitales institucionales.

Como parte de la estrategia de apropiacién tecnoldgica, se desarrollaron acciones de capacitacién
dirigidas a personal académico, personal de apoyo y estudiantes de distintas Unidades, fortaleciendo las
capacidades para el aprovechamiento de los recursos disponibles y promoviendo el uso de herramientas

digitales para el trabajo académico.

La Biblioteca Digital UPN representa un avance en la consolidaciéon de entornos de aprendizaje
apoyados en tecnologias de la informacién y en la ampliacién de los servicios bibliotecarios mas alla de
los espacios fisicos tradicionales. La articulacién de recursos digitales, plataformas especializadas y
mecanismos de acceso institucional contribuye a fortalecer las capacidades académicas de la Universidad

y a ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento para la comunidad universitaria.
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La evolucion de este proyecto permitirda profundizar la integracion de recursos digitales
especializados, fortalecer los procesos de alfabetizacién informacional y consolidar una infraestructura

de informacién cada vez mas articulada para el conjunto del Sistema UPN.
Comunicacion Audiovisual

La comunicacion institucional constituye una herramienta estratégica para fortalecer la identidad
universitaria, difundir el conocimiento generado por la comunidad académica y ampliar el alcance social
de las actividades sustantivas de la Universidad. Durante 2025 los canales institucionales registraron mas
de 260 mil visualizaciones y alcanzaron una comunidad superior a 26 mil personas suscriptoras,

consolidando una tendencia sostenida de crecimiento.

Estos resultados muestran una mayor capacidad institucional para posicionar contenidos académicos,
culturales y cientificos en entornos digitales, al tiempo que fortalecen los mecanismos de vinculacién con

estudiantes, egresados, docentes y publicos externos.
Actividades culturales y deportivas

Durante 2025 la Universidad ofrecié 14 talleres artisticos y culturales que atendieron a 226 personas en
el semestre 2025-Iy a 1,035 en el semestre 2025-11. El incremento registrado responde a la ampliacién de
la oferta institucional y al fortalecimiento de actividades con alta demanda por parte de la comunidad

universitaria.
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Tabla 10. Detalle de talleres 2025

Talleres 2025-1 2025-11

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Animacioén
experimental 82 2 &2
Cartoneria 32 6 38
Danzas polinesias
e 141 1 42 118 20 126
Danzas polinesias
principiantes 34 2 36 140 10 150
En la mira:
laboratorio de
experimentacion Ut & S w w o
fotografica
Hip hop 22 12 34 119 33 152
Humor y comedia.
Que te rias es en 33 27 60
serio
Laboratorio de
danza vital como
experiencia 22 0 22 110 0 110
estética
Laboratorio de
lenguaje 7 6 13 18 14 32
audiovisual
Laboratorio de
teatro 14 8 22 100 40 140
Narrati\{as_ visuales 1 3 14
en movimiento
Numeracién maya
enlinea 3 6 36
Que te rias es en
serio > & 2
Voces en armonia 12 7 19 90 38 128
Total 179 47 226 841 206 1035

Actividad

No. de actividades

Tabla 11. Acciones de promocién cultural

Ademas de los talleres culturales, la universidad promueve la cultura a través de ciclos de cine,

conferencias, exposiciones y conciertos, el resumen de las actividades es el siguiente:

No. asistentes

Cine Club ciclo

Exposiciones, conferencias, conciertos

Jornada de Actividades por la Semana de

Bienvenida al curso 2025-I1

Jornada de Actividades en

Conmemoracién del 47 Aniversario de la

UPN

Total

5

5

12

21

15

47

2208

697

3391

Por su parte, la oferta deportiva contd con 11 actividades de las cuales fueron atendidas 894 durante

el primer semestre y para el sequndo semestre del afio se atendieron a 868, el desglose es el que sigue:



Tabla 12. Detalle de talleres deportivos

2025-1 2025-11
Actividad Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Taller
Basquetbol 17 28 45 14 25 39
Taller Futbol
Femenil 54 0 54 26 0 34
Taller Futbol
Varonil 0 26 26 0 30 30
Club Ping
Pong 12 6 18 84 12 96
Taller Tae Kun 79 a2 121 16 37 121
Club Voleibol 35 27 62 37 21 58
Taller Gap
Pilates 345 21 366 282 16 298
Practicas
fisicas para la 22 10 32 32 15 47
Salud
Taller Tai Chi 27 8 35 18 8 26
Taller Yoga 50 14 64 52 9 61
Taller Tocho
o 44 27 7 37 21 58
Total 685 209 894 666 194 868

La participacidn registrada en actividades culturales y deportivas confirma la importancia de estos
espacios en la formacion integral del estudiantado y en el fortalecimiento de la vida universitaria. El
crecimiento observado durante el segundo semestre refleja una mayor apropiaciéon de la oferta

institucional por parte de la comunidad, asi como la consolidacién de actividades orientadas al bienestar,

la convivencia y la expresién cultural.
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3. Desarrollo académico

Organizacion del trabajo docente

a Universidad Pedagdgica Nacional conté durante 2025 con una planta académica autorizada de
697 personas adscritas a las Unidades de la Ciudad de México, de las cuales 594 corresponden a la
Unidad 092y 103 a las Unidades 094, 095, 096, 097, 098 y 099. Esta capacidad académica constituye
el principal soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, tutoria y

vinculacion.

La distribucién de la planta académica refleja la estructura histérica de atencion de la Universidad y la
centralidad que mantiene la Unidad 092 en la prestacién de servicios educativos. Al mismo tiempo, la
presencia de personal académico en las demas Unidades permite ampliar la cobertura institucional y

fortalecer la atencidn de programas educativos con caracteristicas y necesidades diferenciadas.

La capacidad instalada de la planta docente representa uno de los activos estratégicos mas relevantes
de la Universidad, en tanto posibilita la continuidad de las actividades académicas y favorece la atencién
de una matricula diversa en niveles de licenciatura y posgrado. Su fortalecimiento continda siendo un
elemento central para consolidar la calidad académica y ampliar las capacidades institucionales de

formacion, investigacién e innovacioén educativa.
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Tabla 13. Personal docente 2025

[l Docente Base [l Docente Interino Limitado [l Docente Provisional [l Total general

Docente Base Elo’:::: i D P | Total general
PROFESOR ASIGNATURA "A" D.F. 04 |9 K]
PROFESOR ASIGNATURA "A" D.F. 06 le |e
PROFESOR ASIGNATURA A" D.F. 08 |6 |6
PROFESOR ASIGNATURA "A" D.F. 10 |4 |a
PROFESOR ASIGNATURA "A" D.F. 12 [ 11 |1
PROFESOR ASIGNATURA "A° D.F. 15 | |12 |13
PROFESOR ASIGNATURA "A" D.F. 19 |20 |2
PROFESOR ASIGNATURA "8" D.F. 04 | |o | 10
PROFESOR ASIGNATURA 8" DF. 06 |2 |s |7
PROFESOR ASIGNATURA "B" D.F. 10 |3 |3
PROFESOR ASIGNATURA ‘8" D.F. 12 |7 15 3 |2s
PROFESOR ASIGNATURA "B" D.F. 15 | |3 | 12
PROFESOR ASIGNATURA '8" DF. 19 |10 | 10
PROFESOR ASIGNATURA "8" D.F. 34 |1 [
PROFESOR ASOCIADO "A" DF. 1/2T. | |15 1 |17
PROFESOR ASOCIADO "A" DF. T.C. |a |12 2 RE}
PROFESOR ASOCIADO "B" D.F. 1/2T. RE |13
PROFESOR ASOCIADO ‘8" D.F. T.C. | |s 3 |9
PROFESOR ASOCIADO "C" D.F. 1/2 T, |1 |8 K]
PROFESOR ASOCIADO "C” D.F. T.C. |1 12 | 13
PROFESOR ASOCIADO A M/T | [
PROFESOR ASOCIADO C T/C |2 |2
PROFESOR DE ASIGNATURA A" 04 HRS |1 [
PROFESOR TECNICO ASOCIADO A" DF. T.C. |1 |s |e
PROFESOR TECNICO ASOCIADO 8" DF. T.C. |1 |3 |4
PROFESOR TECNICO ASOCIADO 'C* DF. TC. |3 12 | 1s
PROFESOR TECNICO TITULAR'A' DF TC. |5 |7 | 12
PROFESOR TECNICO TITULAR 'B" D.F. T.C. I 17 1 I 18
PROFESOR TECNICO TITULAR A T/C | [
PROFESOR TITULAR "A" DF. 1/2T. |2 |4 |6
PROFESOR TITULAR "A" D.F. T.C. |o 12 |21
PROFESOR TITULAR "A" T/C | [4
PROFESOR TITULAR"B*D.F. 1/2T. I 1 3 ] 4
PROFESOR TITULAR 'B* D.F. T.C. |2 | EQ | K
PROFESOR TITULAR 'C* D.F. 1/2T, | 10 |6 |16
PROFESOR TITULAR "C" D.F. T.C. _
PROFESOR TITULAR A T/C |1
PROFESOR TITULAR C M/T |2
PROFESOR TITULAR C T/C | n

Total general _ 275 10
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Cuerpos académicos

La Universidad cuenta con 28 cuerpos académicos reconocidos en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), de los cuales 11 se encuentran en proceso de formacion. Estos espacios
constituyen mecanismos de articulacidon colectiva para el desarrollo de proyectos de investigacion,

generacion de conocimiento y fortalecimiento de comunidades académicas especializadas.

La distribucidn de los cuerpos académicos muestra una estructura institucional en distintos niveles de
consolidacion, caracteristica de instituciones con una amplia diversidad disciplinaria y territorial. La
coexistencia de cuerpos consolidados y en formacion refleja procesos permanentes de renovacién

académica y construccidn de capacidades para la investigacion.

La actividad desarrollada por los cuerpos académicos contribuye a fortalecer la vinculacién entre
docencia, investigacién y difusién del conocimiento, favoreciendo la generacién de proyectos colectivos y
la construccion de agendas académicas de largo alcance. Su evolucién representa un componente
relevante para el fortalecimiento de la capacidad institucional de produccién y aplicacién social del

conocimiento.

Figura 5. Cuerpos académicos PRODEP

B uPN-Ajusco [l Unidades COMX [l Unidades Republica | Total

UPN-Ajusco Unidades CDMX Unidades Republica Total
Consolidado I 1 I 1 0 2
En consolidacion I 1 l 1 m 6
En formacion l 1 1

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

A nivel nacional, la Universidad registré durante 2025 un total de 150 integrantes en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores. Esta cifra se mantuvo en niveles similares a los observados en
ejercicios anteriores, mostrando estabilidad en la participacién de la comunidad académica universitaria

dentro de los principales mecanismos nacionales de reconocimiento a la investigacion.

La permanencia de esta participacion refleja la continuidad de las capacidades institucionales para el
desarrollo de actividades de investigacién y generacion de conocimiento. Asimismo, permite identificar
una base académica consolidada que contribuye al fortalecimiento de los programas educativos, la

formacion de recursos humanos de alto nivel y la produccion cientifica de la Universidad.

La participacidon de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

constituye un referente de la capacidad institucional para desarrollar investigacion especializada y
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mantener presencia en comunidades académicas nacionales e internacionales. Su evolucién continuara
aportando elementos para fortalecer la articulacién entre investigacién, docencia y atencién de los

desafios educativos contemporaneos.

Figura 6. Profesorado con adscripcién al SNII

Candidato [l Nivel | [l Nivel Il [ Nivel i [l Tota

Candidato Nivel | Nivel Il Nivel lll Tota
UPN-Ajusco 7 B 0
Unidades CDMX 8 | kB [1 0 | R
Unidades Republica 20 m 0 1
Total 35 105 I 1 150

En el comparativo con los afios anteriores se aprecia que la cantidad de SNII es constante.

Figura 7. Comparativo 2023-2025

M uPN-Ajusco [ll Unidades CDMX [l Unidades Republica [ Total

A

UPN-Ajusco Unidades CDMX Unidades Republica Total
B

UPN-Ajusco Unidades CDMX Unidades Republica Total
c

UPN-Ajusco Unidades CDMX Unidades Republica Total
En 150

La estabilidad en el nimero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
refleja continuidad académica; sin embargo, el entorno nacional de financiamiento competitivo exige
transitar de la estabilidad a la expansién cualitativa, promoviendo proyectos con mayor alcance

interinstitucional y vinculacién internacional.
Profesionalizacion docente

Durante 2025 la Universidad desarroll6 un ejercicio de caracterizaciéon de la planta académica con el
proposito de fortalecer el conocimiento institucional sobre las capacidades, trayectorias y formas de
participacién de su personal docente en las funciones sustantivas universitarias. El andlisis integré
informacién de 381 integrantes de la planta académica, de los cuales 222 corresponden a mujeres (58.3%)
y 155 a hombres (40.7%), permitiendo construir una visién mas amplia de la estructura académica que

sostiene las actividades de docencia, investigacion, tutoria y gestién universitaria.
Caracteristicas de la planta académica

La informacién recabada muestra una planta académica caracterizada por altos niveles de estabilidad

institucional. Del total de docentes analizados, 306 cuentan con nombramiento de base, equivalentes al
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80.3%, mientras que 71 se desempefian bajo la figura de personal interino. Esta composicién refleja una
capacidad institucional consolidada para dar continuidad a los procesos de formacién profesional,
investigacién y acompafiamiento estudiantil, al tiempo que permite preservar experiencias académicas

acumuladas a lo largo de distintas generaciones de profesorado.

La estructura académica presenta una concentracion significativa en categorias de mayor trayectoria.
La categoria de Profesor Titular “C" agrupa a 247 docentes, equivalentes al 64.8% de la plantilla analizada,
situacion que evidencia la existencia de una comunidad académica con experiencia consolidada y una
amplia participacién en actividades de docencia, investigacion y trabajo colegiado. Esta composicién
constituye uno de los principales activos institucionales para el desarrollo de proyectos académicos de

mediano y largo plazo.
Formacion académica

En materia de formacién académica, 175 docentes cuentan con grado de doctorado, lo que representa
46% de la planta analizada, mientras que 126 poseen estudios de maestria, equivalentes al 33%. En
conjunto, cerca de ocho de cada diez integrantes del personal académico cuentan con estudios de
posgrado. Las areas disciplinarias predominantes corresponden a educacién, pedagogia y formacién
docente (38.1%), psicologia, desarrollo humano y salud (13.1%), asi como politica, administracién, gestion
y economia (12.9%). Esta composicién refleja una estrecha correspondencia entre la especializacién
académica del profesorado y los campos de conocimiento que histéricamente han definido la identidad

institucional de la Universidad.

La participacién académica se concentra principalmente en los programas que atienden los mayores
voliumenes de matricula. La Licenciatura en Pedagogia cuenta con la participacion de 178 docentes,
equivalentes al 47% de la planta analizada, mientras que la Licenciatura en Psicologia Educativa integra a
148 docentes, equivalentes al 39%. En el nivel de posgrado destaca la Maestria en Desarrollo Educativo,
en la que participan 70 docentes. Esta distribucién muestra la articulacion existente entre la capacidad

académica instalada y las necesidades de atencidn derivadas de la oferta educativa institucional.

El trabajo colegiado constituye uno de los rasgos distintivos de la actividad académica universitaria.
Del total de docentes analizados, 264 reportaron pertenencia a cuerpos académicos, equivalentes al 69%,
mientras que 111 sefialaron no participar en alguno. Esta presencia significativa de comunidades
académicas organizadas fortalece la articulacion entre docencia, investigacion y generacion de

conocimiento, ademas de favorecer el desarrollo de agendas colectivas de trabajo académico.

La actualizacién profesional mantiene una presencia constante en la trayectoria del profesorado.
Durante el periodo, 103 docentes participaron en cursos y 86 en seminarios, registrandose una frecuencia

promedio de 6.97 actividades de actualizaciéon entre quienes participaron en estos procesos. Estos
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resultados muestran una dindmica permanente de fortalecimiento de capacidades académicas y

actualizacion disciplinaria.
Participacion en investigacion

La actividad de investigacién y produccién académica ocupa igualmente un lugar relevante dentro de la
vida universitaria. Un total de 190 docentes participé en proyectos de investigacion, equivalentes al 49.9%
del personal analizado; 124 reportaron publicaciones de articulos cientificos y 123 participaron en la
elaboracién de capitulos de libro. A ello se suma la participacion de 213 docentes en asesorias de trabajos
recepcionales y de 209 como integrantes de jurados de titulacién, evidenciando la estrecha relacién

existente entre investigacién, docencia y acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles.

Los mecanismos nacionales de reconocimiento académico contindan reflejando una participacién
significativa del profesorado universitario. Durante 2025, 40 docentes contaron con reconocimiento Nivel
I en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y 21 con la distincién de Candidatura.
Asimismo, 49 docentes reportaron contar con Perfil Deseable PRODEP. Estos resultados muestran la
insercion de la planta académica en espacios nacionales de evaluacién y reconocimiento de la actividad

académica y cientifica.

En conjunto, la informacién disponible permite identificar una planta académica con altos niveles de
formacion, experiencia profesional y estabilidad institucional, cuya participacién en actividades de
docencia, investigacién, trabajo colegiado y formacion de estudiantes constituye uno de los principales
soportes para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad. El fortalecimiento de estas
capacidades continuara siendo un elemento relevante para ampliar la produccién académica, consolidar

comunidades de conocimiento y atender los desafios emergentes de la educacién superior.
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4. Innovacion curricular y oferta educativa

Nuevos programas

La actualizacién y diversificacion de la oferta educativa constituye una de las estrategias institucionales
para responder a los cambios que experimentan los sistemas educativos y a las nuevas necesidades de
formacion profesional. Durante 2025 la Universidad dio continuidad a los procesos de revision curricular
y desarrollo de nuevas propuestas académicas orientadas a fortalecer la pertinencia y actualidad de sus

programas educativos.

Como parte de estos trabajos, se desarrollaron reuniones académicas y espacios colegiados
destinados a la construccidn y revisién de propuestas curriculares en distintos campos de formacion.
Asimismo, se emitiéd la convocatoria para la Licenciatura en Desarrollo Infantil Integral, programa
orientado a fortalecer la formacion de profesionales especializados en la atencién, cuidado, desarrollo y

educacion de nifias y nifios durante la primera infancia.

De manera paralela, continuaron los procesos de redisefio curricular de las licenciaturas en
Administraciéon Educativa, Sociologia de la Educacién, Psicologia Educativa y Pedagogia. Estas acciones
forman parte de una estrategia institucional orientada a mantener la vigencia académica de los
programas de estudio y fortalecer su capacidad de respuesta frente a los desafios contemporaneos de la

educacion.

La incorporacion de nuevos programas y la actualizacion de los existentes contribuyen a fortalecer la
capacidad académica de la Universidad para atender necesidades emergentes de formacién profesional,
ampliar oportunidades educativas y consolidar una oferta académica pertinente para distintos contextos

sociales y educativos.
Diplomados

Durante 2025 la Universidad mantuvo una oferta de diplomados orientada a fortalecer la actualizacion
profesional, la formacion continua y la atencién de problematicas emergentes del campo educativo. Esta
oferta constituye un mecanismo de vinculacién entre las capacidades académicas institucionales y las
necesidades de formacién de docentes, profesionales de la educacién y actores sociales vinculados con

procesos educativos.

La oferta vigente estuvo integrada por los diplomados Fundamentos Tedrico-Metodoldgicos de las
Practicas Socioeducativas con Personas Jévenes y Adultas; Problemas Sociales Educativos y su
Intervencidn a través del Paradigma de la Complejidad; Formaciéon Docente en Pedagogias Antirracistas
e Interculturales, incorporado al catalogo de USICAMM; asi como el Diplomado en Competencias

Comunicativas en Lenguas Indigenas, actualmente en proceso de revision y reestructuracién académica.
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Durante el periodo fue aprobado el Diplomado Ensefianza de la Ciencia Escolar con Perspectiva
Experimental en Preescolar y Primaria en el marco de las Comunidades de Desarrollo Profesional
Docente, ampliando las alternativas institucionales para la actualizacion profesional del magisterio y
fortaleciendo la vinculacién de la Universidad con los procesos de formaciéon continua del sistema

educativo nacional.

La diversidad tematica de los diplomados refleja la capacidad institucional para atender ambitos
prioritarios relacionados con interculturalidad, inclusién, ensefianza de las ciencias, educaciéon de
personas jovenes y adultas y transformacion de las practicas educativas. En conjunto, esta oferta
contribuye a fortalecer la presencia de la Universidad como referente nacional en la formacién

especializada de profesionales de la educacién.
Acciones de formacion al magisterio

La Universidad continud participando activamente en los procesos de formacién continua del magisterio
mediante el desarrollo y actualizacion de cursos, talleres y diplomados incorporados al catalogo nacional
de formacién docente. Durante 2025 se registraron 1,195 acciones formativas vigentes, de las cuales 900
permanecieron activas, 197 fueron incorporadas y 98 concluyeron su vigencia conforme a los criterios

establecidos para la actualizacién de la oferta académica.

Estos resultados reflejan un proceso permanente de revisién y fortalecimiento de las propuestas
formativas dirigidas a docentes en servicio, permitiendo mantener actualizada la oferta institucional y
responder a las necesidades emergentes del sistema educativo nacional. La incorporaciéon de nuevas
acciones formativas evidencia la capacidad académica de las Unidades UPN para generar propuestas

pertinentes en distintos campos de especializacion educativa.

La amplia distribucién territorial de esta oferta confirma el papel que desempefia la Universidad como
una de las principales instituciones nacionales dedicadas a la formacién y actualizacién del magisterio. La
articulacion entre las capacidades académicas de las Unidades y las necesidades de desarrollo profesional
docente contribuye al fortalecimiento de las comunidades educativas y amplia el alcance social de la

Universidad mas alla de sus programas escolarizados.
Programas de licenciatura

Como parte de los procesos de analisis y planeacién académica, la Universidad integré un histérico de
matricula de licenciatura correspondiente al periodo 2020-2025 a partir de la estadistica oficial 911 de la
Secretaria de Educacién Publica. Este ejercicio permitié identificar tendencias de crecimiento,
concentracién y comportamiento de los distintos programas educativos que integran la oferta

institucional a nivel nacional.
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Para el ciclo escolar 2024-2025 se registré una matricula nacional de 60,214 estudiantes distribuidos

en 25 programas de licenciatura, de los cuales 49,003 corresponden a mujeres y 11,211 a hombres. Esta
composicién confirma la participacion predominante de mujeres en los programas de formacién
educativa y mantiene una tendencia histérica caracteristica de la Universidad y del propio sistema

educativo nacional.

Los programas con mayor matricula fueron la Licenciatura en Pedagogia, con 22,754 estudiantes, y la
Licenciatura en Intervencién Educativa, con 12,957 estudiantes. En conjunto, ambos programas
concentran una proporcién significativa de la matricula institucional y constituyen referentes histéricos

de la identidad académica de la Universidad.

El comportamiento observado permite identificar la permanencia de areas de formacién consolidadas
y ampliamente reconocidas en el ambito educativo nacional. Al mismo tiempo, proporciona elementos
para orientar los procesos de actualizacién curricular, diversificacion de la oferta educativa y

fortalecimiento de programas emergentes que respondan a nuevas necesidades sociales y educativas.

Figura 8. Detalle de matricula de licenciatura 2020-2025

Matricula 2020- Matricula 2021- Matricula 2022- Matricula 2023- Matricula 2024-

2021 2022 2023
Administracién Educativa 1158 [11s5 | 1096 [1021 | 913
Ciencias de la Educacion 680 [1020 | 1319 [ 1433 | 1400
Desarrollo Comunitario 137 | 143 I 142 LAl |146
Desarrollo Infantil Integral 0 0 0 0 0
Docencia del idioma inglés 193 | 100 21 | 56
Educacion 5421 I 5380 545 [l 5302 | s642
Educacién e Innovacién Pedagégica 3071 | 3526 Jarao | a8a7 Jaas1
Educacion Indigena 338 [183 | 148 313 | 536
Educacion Multigrado 0 0 0 0
Educacién Preescolar 1253 | 582 [321 87 |76
E:i:cacié_n‘ Pryef‘s;:‘olar_ con:l’ecnolégias dela 1394 | 531 I 233 7 0
Educacion Preescolar para el medio indigena 1804 | 1943 I 1675 ‘ 1305 | 1150
51%:;:2:" Preescolar y Primaria para el Medio 1588 | 1145 I 1035 350 | 369
Educacién Primaria para el medio indigena 3640 | 3a4s8 | 3082 | 2478 |21
Educacién y Desarrollo Comunitario 0 | 487 | 480 484 | 564
Ensefianza del Francés 62 | 63 | 57 49 | 47
::'(Si:'ll:‘s:it::slsonal en Educacion Inicial y Gestion de 0 0 0 0 0
Intervencién Educativa 13 247 W 3273 | RERLE B 12400 | REXLY
Nivelacién Educacién Inicial y Preescolar 778 [715 | 755 [1078 | 816
Nivelacion Educacién Media Superior 37 37 26 75 40
Nivelacién Educacién Primaria 2457 | 1308 [ 710 596 [ 741
Nivelacion Educacion Secundaria 194 [103 [102 167 [199
Pedagogia 18971 [lloesr [ 20320 I 22379 [ 22754
Psicologia Educativa 6024 570 I 5507 fsi0 Jl s0s8
Sociologia de la Educacién 264 | 228 | 237 189 [179

Total 62711 60 598

60214
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5. Posgrado, investigacion y produccion académica

Posgrado

La formacion de posgrado constituye uno de los principales espacios de especializacion académica,
generacion de conocimiento y fortalecimiento de capacidades profesionales de la Universidad
Pedagodgica Nacional. Durante el ciclo escolar 2024-2025, la oferta institucional estuvo integrada por 18
programas de especializacién, 28 programas de maestria y 10 programas de doctorado distribuidos en
distintas entidades federativas, consolidando una presencia nacional orientada a la formacién avanzada

de profesionales de la educacion.

La matricula nacional de posgrado alcanzé 8,649 estudiantes, integrada por 110 estudiantes de
especializacion, 7,878 de maestria y 661 de doctorado. La composicidn de esta matricula mantiene una
participacién mayoritaria de mujeres en los tres niveles formativos. En especializacion se registraron 79
mujeres y 31 hombres; en maestria, 5806 mujeres y 2,072 hombres; mientras que en doctorado
participaron 432 mujeres y 229 hombres. Estos resultados reflejan la continuidad de una tendencia
histérica que caracteriza a la Universidad y a los campos profesionales vinculados con la educacion, donde

las mujeres constituyen la mayoria de la poblacién estudiantil.

Los programas de maestria concentran la mayor parte de la matricula nacional de posgrado, al
representar mas de nueve de cada diez estudiantes inscritos en este nivel educativo. Destacan
particularmente la Maestria en Educacion Basica, con 3,506 estudiantes, y la Maestria en Educacién, con
2,006, programas que en conjunto rednen una proporcion significativa de la demanda nacional de
formacion especializada para docentes y profesionales del sistema educativo. La magnitud de estas cifras
evidencia la relevancia que mantienen estos programas como mecanismos de actualizaciéon y

profesionalizacidn para quienes participan en distintos ambitos de la educacion.

En el nivel de especializacion se observa una oferta orientada a la atencién de problematicas
especificas vinculadas con la practica educativa, la gestién institucional y la intervencién pedagdgica.
Aunque su volumen de matricula es menor, estos programas contribuyen a diversificar las opciones
formativas disponibles y a atender necesidades de actualizacidn profesional en campos especializados

del conocimiento educativo.

Por su parte, los programas de doctorado concentran procesos de investigacion avanzada y formacion
de recursos humanos altamente especializados. Con una matricula de 661 estudiantes distribuidos en
distintas entidades federativas, este nivel fortalece las capacidades institucionales para la generacién de
conocimiento y la construcciéon de comunidades académicas orientadas al analisis de los principales

desafios educativos del pais. La presencia sostenida de programas doctorales constituye ademas un
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componente estratégico para la consolidacién de lineas de investigacién y la formaciéon de nuevos

cuadros académicos.

La distribucién territorial de la matricula muestra la capacidad de la Universidad para articular una
oferta de posgrado con alcance nacional, atendiendo contextos regionales diversos y contribuyendo a la
formacion continua de profesionales de la educacién en distintas entidades federativas. En conjunto, los
resultados observados reflejan una presencia consolidada de la Universidad en el &mbito del posgrado y
una capacidad sostenida para responder a las necesidades de formacion especializada del sistema

educativo mexicano.

Figura 9. Matricula en programas de especializacién 2020-2025

Matricul Matricul Matricul Matricula Matricula

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Orientacién educativa 0 0 0 0 0
Gestion de la Convivencia en la Escuela; Violencia,
Derechos Humanos y Cultura de Paz 0 I 18 I 46 6 | 13
Ensefnanza Media Superior 0 0 | 1 0 0
Ensefianza del Espaiiol en la Educacion Basica (ODE) 0 | 13 | 7 0 l 9
Ensefanza de la educacién bésica 0 0 0 0 0
Educacion y tecnologias: uso, aplicacion y diseno 0 0 I 7 0 0
Disefio de experiencias de aprendizaje 0 0 0 0 0
Proyectos de personas jovenes y adultas para el 8 1 I 7 1 l T
desarrollo social
Ensefianza de la Lengua y la Literatura 9 5 | 5 6 | 9
Computacion y educacion 9 0 0 0 0
Estrategias de Ensefanza-Aprendizaje de la Historia 12 0 0 3 [ 2
para la Educacién Bésica
Educacién y Derechos Humanos 16 4 0 5 ’ 3
Educacién integral de la Sexualidad 16 I 23 0 0 I 26
Gestion Educativa 18 | 20 RE | 26 | 20
Estudios de Género 18 [10 |13 [13 |7
Género en Educacion 74 I 47 I M 10 [ 6
Ensefianza y Aprendizaje de Inglés como Lengua
Extranjera 121 | RES B o0 in |14
Competencias profesionales para la practica 244 3 0 0 0

pedagdgica en educacién basica (ODE)

Total 545 332 W W
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Figura 10. Matricula de programas de Maestria 2020-2025

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Intervencion e Innovacion para el Desarrollo Educativo 0 13 | 19 13 | 23
Estudios de Sexualidad 0 0 | 16 12 | 21
Educacion Media Superior y Superior (ODE) 0 0 |27 35 |45
Educacion Linea Recuperacion y Andlisis de la Practica
0 0 4 7 3
Docente
Ciudades Educad y Docencia | 0 0 0 0 0
Ciencias para el aprendizaje (ODE) 0 0 | m 84 | 42
Estudios de Género, Sociedad y Cultura 8 |18 [13 2 |23
Gestion de la Convivencia en la Escuela. Violencia,
Derechos Humanos y Cultura de Paz 3 | 19 | 18 = | 7
Aucacién h dtica en lidad en la
g Primatia y . 13 [13 |26 n 1
Ensefianza de las Mateméticas en el nivel Medio
Superior 19 | 18 | 20 12 1
Educacién Ambiental 22 | 19 | 23 n | 10
Docencia e Innovacién Educativa 23 | 54 | 21 21 | 8
iolinguistica de la ion Basica y Bilinglie 27 | 19 | 29 25 | 10
Didéctica de Lenguas y Culturas Indoamericanas 30 | 30 | 20 13 | 27
Educacion Bilingle: El inglés como segundo idioma M | 21 | 10 13 | 18
Educacién Intercultural (ODE) 46 |47 |67 69 |33
Ensefianza de las Humanidades (Historia, Lengua y
Literatura) 49 45 |35 34 |40
Desarrollo Educativo 75 | 66 | 68 60 |49
Formacién y Préactica Docente 76 | 90 | 90 Al | 94
Integracion educativa 96 | 100 | 75 77 | 84
Intervencion Pedagdgica 137 [190 |73 | 136 [193
Gestién educativa 196 | 252 | 231 | 210 | 224
Innovacién Educativa 227 | 246 | 165 | 305 | 388
Pedagogia y Préctica Docente 232 | 200 | 203 | 268 | 288
Innovacion en la Escuela 338 | 209 | 144 | 200 | 145
Educacién Media Superior 882 | 655 | se1 | s0s | 550
Educacién (con campos) 2101 2059 Bl ee2 [ion B 2006

Educacién Basica 5255 o7 Psen [l 3sos

Figura 11. Matricula en programas de Doctorado 2020-2025

Matricula 2020- Matricula 2021- Matricula 2022- Matricula 2023- Matricula 2024-
2021 2022 023 024 025

Intervencion y Précticas Educativas 0 0 0 0 0
Practicas y Acci ivas (Region

Metropolitana) 0 0 0 0 0
Educacién y Diversidad 0 | 23 | 22 | 24 | 25

di i6n énfasis en profesionalizacién docente 5
(008 0 0 0 264
Desarrollo Educativo [} |10 | 7 K]
Politica de los Procesos Socioeducativos n I 28 | 22 I 25 | 22
Investigacion e Intervencion Educativa 24 I 31 l 35 I 25 | 20
Ciencias para el aprendizaje (ODE) 66 I 75 l 45 | 4 I 34
Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacién de
oo 93 B | EY DD s
Educacion 129 | REE] | E3 fs Iss

Los programas de posgrado adscritos a la Universidad contindan desempefiando un papel relevante
en la formacién de profesionales especializados y en la consolidacién de capacidades académicas
orientadas a la investigacién y la innovacion educativa. Durante el ciclo escolar 2025-2026, los programas
de posgrado registraron un ingreso de 4,319 estudiantes y un egreso de 3,346, cifras que reflejan una

dindmica académica sostenida en los distintos niveles de formacién avanzada.
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Del total de estudiantes de nuevo ingreso, 3,122 fueron mujeres 'y 1,197 hombres, mientras que entre
quienes concluyeron sus estudios se registraron 2,508 mujeres y 838 hombres. Esta composicion
confirma la participacién predominante de mujeres en los programas de posgrado de la Universidad y
evidencia la continuidad de trayectorias académicas que encuentran en la formacién especializada una

via para fortalecer su desarrollo profesional y académico.

Los resultados de ingreso y egreso muestran la capacidad institucional para sostener procesos
formativos de alcance nacional y atender una demanda constante de estudios avanzados en educacién.
Al mismo tiempo, permiten observar la contribucién que realizan los programas de posgrado al
fortalecimiento de capacidades profesionales en distintos contextos regionales y al desarrollo de

comunidades académicas especializadas.

La presencia de programas reconocidos dentro del Sistema Nacional de Posgrados constituye un
elemento estratégico para la calidad académica institucional, en tanto favorece el fortalecimiento de los
nucleos académicos, la consolidacion de lineas de investigacion y el acceso del estudiantado a
mecanismos de apoyo para la realizacién de estudios avanzados. Asimismo, contribuye a fortalecer la
articulacion entre investigacion, docencia y vinculacién social, elementos que forman parte de la misién

institucional de la Universidad.

Tabla 14. Programas reconocidos en el SNP

Programa

Maestria en Desarrollo Educativo

Maestria en Estudios de Sexualidad

Doctorado en Politica de los Procesos Socioeducativos

Doctorado en Educacién y Diversidad

Los resultados observados durante el periodo muestran una comunidad de posgrado activa y con
presencia nacional. La evolucidn de estos indicadores permitira continuar fortaleciendo los procesos de
seguimiento de trayectorias, eficiencia terminal y consolidacién académica de los programas, con el
proposito de ampliar su contribucidn a la formacién de profesionales y especialistas comprometidos con

la transformacién educativa del pais.
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Figura 12. Ingreso y egreso en posgrado nacional 2025-2026

Ingreso Ingreso Egreso Egreso

hombres mujeres Ingreso total hombres mujeres Egreso total
AGUASCALIENTES 1 |6 7 |6 |8 |14
BAJA CALIFORNIA | 32 | 50 82 |15 |39 | 54
CAMPECHE 72 | 112 | 184 | 48 | 117 | 165
CHIAPAS 43 | 61 | 104 |19 |24 | 43
CHIHUAHUA 76 | 275 | 351 | 49 | 186 | 235
CIUDAD DE MEXICO | 65 | 27 I 336 | 34 | 113 | 147
COAHUILA 49 | 143 | 192 | 38 | 134 | 172
COLIMA 9 | 38 47 |a |13 |17
DURANGO 58 | 97 | 155 | 39 | 114 | 153
GUANAJUATO 24 | 80 | 104 | 28 | 105 | 133
GUERRERO 95 | 119 | 214 | 59 | 108 | 167
HIDALGO 6 |8 14 K |15 |16
JALISCO 33 | 119 | 152 | 34 | 106 | 140
ESTADO DE MEXICO | 44 [ 151 | 195 K |12 |13
MICHOACAN 45 | 101 | 146 |17 | 85 | 102
MORELOS 0 0 0 0 0 0
NAYARIT 8 |16 24 0 0 0
NUEVO LEON 23 | 60 83 |21 |79 | 100
OAXACA 32 |38 70 E |16 | 25
PUEBLA 65 | 197 | 262 | 53 | 154 | 207
QUERETARO 3 |16 19 |3 |16 |19
QUINTANA ROO 12 |13 25 E |18 | 26
SANLUISPOTOS | 47 | 103 | 150 |15 |36 | 51
SINALOA 116 | 342 1 458 | 184 B 609 | REE
SONORA 31 | 95 | 126 |12 |23 | 35
TABASCO 18 | 65 83 |13 |35 | 48
TAMAULIPAS 101 | 294 [ 395 | 53 | 144 | 197
TLAXCALA 5 |27 32 |12 |20 | 32
VERACRUZ 24 | 72 | 96 |12 |41 | 53
YUCATAN 7 |22 29 |14 | 49 | 63
ZACATECAS 53 [ 131 | 184 | 37 | 89 | 126

Total general 1197 _ . 838
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Investigacion

La investigacion constituye una funcién sustantiva para la generacién de conocimiento especializado, el
fortalecimiento de la docencia y la formacién de comunidades académicas orientadas al analisis de los
principales desafios educativos del pais. Durante 2025, la Universidad desarrollé actividades de
investigacién en distintas Unidades académicas, consolidando capacidades institucionales para la

produccién de conocimiento y la formacién de recursos humanos especializados.

El andlisis institucional permitié identificar una participacién significativa de la planta académica en
actividades de investigacion. Del total de docentes analizados, 190 participaron en proyectos de
investigacién, equivalentes al 49.9% de la planta académica considerada. Asimismo, 124 docentes
reportaron publicaciones de articulos académicos y 123 participaron en la elaboracién de capitulos de

libro, reflejando una actividad sostenida de produccidn y difusién del conocimiento.

Los resultados muestran una concentracién de proyectos y publicaciones en la Unidad 092 Ajusco,
situacion consistente con la distribucion de la planta académica, la presencia de programas de posgrado
y la existencia de cuerpos académicos consolidados. No obstante, las graficas también permiten observar
la participacién de las distintas Unidades de la Ciudad de México en actividades de generacion de

conocimiento, evidenciando capacidades académicas distribuidas en diversos espacios institucionales.

La produccién académica registrada durante el periodo se desarroll6 en distintas categorias docentes
y niveles de experiencia profesional. Los mayores volimenes de participacién se observan en categorias
académicas consolidadas, particularmente entre quienes mantienen una vinculacion permanente con
actividades de investigacion y formacion de estudiantes de licenciatura y posgrado. Paralelamente, la
participacién de categorias de incorporaciéon mas reciente refleja procesos de integraciéon gradual a las

dinamicas institucionales de investigacion y trabajo colegiado.

La investigacion desarrollada por el personal académico contribuye directamente al fortalecimiento
de los programas educativos, la formacion de estudiantes y la construccién de agendas de conocimiento
vinculadas con problematicas educativas contemporaneas. La articulacidn entre proyectos, publicaciones,
cuerpos académicos y programas de posgrado constituye uno de los principales mecanismos para

asegurar la produccién y circulacién del conocimiento generado en la Universidad.

La evolucién de estos indicadores aporta informacién relevante para comprender las dindmicas
institucionales de investigacién y orientar estrategias de fortalecimiento académico. Asimismo, permite
identificar capacidades consolidadas para la generacién de conocimiento educativo y para la construccién
de redes de colaboraciéon académica que contribuyan a ampliar el alcance y la incidencia social de la

investigacién universitaria.
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Figura 15. Planta docente activa

[l Planta docente de base [l Planta docente interina [l Total general

Planta docente de base Planta docente interina Total general
092 Ajusco 430
094 Centro |3 | ) [ ES
095 Azcapotzalco I 16 I 26 . 42
096 Norte |4 20 | EX
097 Sur | |9 | 20
098 Oriente |6 | E3 | EE
099 Poniente |7 | Kl | EE
Total general 380 257 637

Figura 16. Proyectos de investigacion

- Proyectos del personal docente base . Proyectos del personal docente interino [l Total de proyectos por unidad

Proyectos del personal docente

Proyectos del personal docente base Total de proyectos por unidad

interino
092 Ajusco | E 92
094 Centro 0 K
095 Azcapotzalco I 3 | 2
096 Norte [1 | E

EN
[1
Is
-
097 Sur |3 |- | K
098 Oriente l 1 I 4 I 5
099 Poniente Is | 2 | E

Figura 15. Publicaciones por categoria de plaza

Numero de publicaciones
PROFESOR ASOCIADO "A" M.T. l 1
PROFESOR ASOCIADO "A"T.C. l 1
PROFESOR ASOCIADO "B" T.C. l 1
PROFESOR ASOCIADO "C" T.C.
PROFESOR TITULAR "A" M.T.
PROFESOR TITULAR "A" T.C. l 1

PROFESOR TITULAR *B" T.C.

PROFESOR TITULAR "C" M.T. l 1

Total general 9

|

Figura 16. Publicaciones por tipo de contratacién y Unidad de adscripcién

Publicacién docente

[l Publicaciones docentes de base [Jl] Publicacion docente interino [lll Total de publicaciones por unidad

Publicaciones docentes de base Publicacién docente interino Total de publicaciones por unidad

m

094 Centro K 5 |

095 Azcapotzalco

096 Norte

097 Sur K I: | E
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Editorial

La actividad editorial constituye uno de los principales mecanismos para la circulacién social del
conocimiento generado por la comunidad universitaria y para la proyecciéon académica de la Universidad
en los ambitos nacional e internacional. Durante 2025, las acciones editoriales se orientaron al
fortalecimiento de los procesos de produccidn, difusién, preservaciéon y acceso al conocimiento
especializado en educacién, pedagogia y ciencias sociales, consolidando el papel de la Universidad como

una institucion generadora y difusora de conocimiento académico.

La produccidn editorial desarrollada durante el periodo permitié dar continuidad a la publicacién de
obras académicas derivadas de proyectos de investigacidn, trabajos colectivos, resultados de estudios
especializados y materiales orientados al fortalecimiento de la docencia y la formacién profesional. Estas
publicaciones representan la culminacién de procesos académicos de largo plazo y constituyen una via
para poner a disposicion de la comunidad educativa los resultados de la investigacién desarrollada por

docentes, investigadores y grupos académicos de la Universidad.

La labor editorial comprende también procesos de evaluacién académica, dictaminacion
especializada, normalizacion editorial, registro y preservacién documental que permiten garantizar la
calidad académica de los materiales publicados. En este sentido, la actividad editorial fortalece los
mecanismos institucionales para la validacién y difusion del conocimiento producido en la Universidad y

contribuye a ampliar su presencia en comunidades académicas nacionales e internacionales.

La difusion de las publicaciones institucionales mediante presentaciones de libros, participacién en
encuentros académicos, ferias editoriales y plataformas digitales permitié ampliar el alcance de los
materiales publicados y fortalecer su acceso por parte de estudiantes, docentes, investigadores y publico
especializado. Estas acciones favorecen la circulacion del conocimiento mas alld de los espacios
universitarios y contribuyen a posicionar a la Universidad como un referente en la discusién de temas

educativos, pedagogicos y sociales.

La consolidacién de estrategias de acceso digital y difusién electrénica representa ademas una
oportunidad para ampliar el impacto de la produccién académica institucional. La incorporacién
progresiva de herramientas tecnoldgicas para la consulta, preservacion y distribuciéon de contenidos
fortalece la capacidad de la Universidad para acercar sus publicaciones a comunidades académicas cada

vez mas amplias y diversas.

En conjunto, la actividad editorial desarrollada durante 2025 contribuyé a fortalecer la articulacion
entre investigacion, docencia y difusién del conocimiento. Las publicaciones generadas, los procesos de
evaluacién académica y las acciones de difusion constituyen componentes fundamentales para ampliar
la visibilidad de la produccién intelectual universitaria y para fortalecer la presencia de la Universidad en

los espacios de generacion y circulacion del conocimiento especializado.
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6. Gobernanza y desarrollo institucional

Durante 2025, la Universidad fortalecié capacidades institucionales vinculadas con la evaluacién, la
mejora continua, la coordinacién interinstitucional, la transformacién digital y la construccién de entornos
universitarios inclusivos. Estas acciones permitieron consolidar mecanismos de analisis institucional,
ampliar la participacién de la Universidad en espacios estratégicos de educacidén superior y fortalecer

herramientas orientadas a la toma de decisiones académicas y administrativas.

Los avances alcanzados durante el periodo muestran una institucion que articula procesos de
planeacién, evaluacién, innovacion y colaboracién interinstitucional como componentes
complementarios para el desarrollo de sus funciones sustantivas. La participacion en ejercicios nacionales
de autoevaluacion, la conduccion de espacios de coordinaciéon regional, el impulso de iniciativas
vinculadas con inteligencia artificial y transformacién digital, asi como las acciones en materia de igualdad
sustantiva y sostenibilidad, contribuyeron a ampliar las capacidades institucionales para responder a los

desafios contemporaneos de la educacién superior.

En conjunto, estas acciones fortalecen la capacidad de la Universidad para generar informacién
estratégica, impulsar procesos de mejora continuay participar activamente en la construcciéon de agendas

nacionales vinculadas con la calidad, la inclusién y la innovacién educativa.
Igualdad de Género

Durante 2025, la Universidad dio continuidad a las acciones orientadas a promover la igualdad sustantiva,
la inclusion y la prevencién de las violencias mediante actividades de formacién, sensibilizacién,
acompafiamiento y fortalecimiento institucional dirigidas a distintos sectores de la comunidad
universitaria. En el periodo se registré una atencién acumulada de 3,861 participaciones en actividades
de igualdad de género e inclusidn, entre las que destacan 859 asistentes a conferencias, 806 participantes
en jornadas institucionales, 698 personas atendidas mediante platicas, 489 mediante actividades de
sensibilizacién y 364 vinculadas con la elaboracion de materiales y documentos especializados. Asimismo,
se realizaron talleres, cursos intersemestrales, conversatorios, actividades culturales y procesos de

capacitacién orientados a fortalecer una cultura universitaria basada en el respeto y la no discriminacion.

La diversidad de acciones desarrolladas muestra una estrategia institucional que combina actividades
formativas, mecanismos de acompafiamiento y espacios de reflexidon colectiva para incorporar la
perspectiva de género en la vida universitaria. La participacion observada refleja el interés creciente de
distintos sectores de la comunidad por fortalecer conocimientos, habilidades y herramientas para la

construccion de entornos académicos y laborales mas incluyentes.

Los resultados obtenidos durante el periodo contribuyen a consolidar capacidades institucionales para

la atencion de problematicas vinculadas con igualdad, inclusién y convivencia universitaria. La
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continuidad de estos esfuerzos representa una oportunidad para profundizar la transversalizacién de la

perspectiva de género en los procesos académicos, administrativos y comunitarios de la Universidad.

Figura 17. Acciones de igualdad sustantiva

Poblacion atendida

Actividad cultural - 140

Capacitacion I 45

Conferencia _
Conversatorio . 125

Curso Intersemestral I 21

Elaboracién de documento m

Platica 698

Sensibilizacién

Taller 312

Total

Normativa

En materia normativa e institucional, la Universidad fortalecié las acciones orientadas a la prevencion de
la discriminacion y al reconocimiento de la diversidad mediante actividades de sensibilizacion sobre
diversidad sexual, masculinidades, derechos humanos y derechos de las personas LGBTIQ+. Estas
acciones incluyeron el desarrollo de actividades académicas y culturales, laimplementacién de una galeria
itinerante y la consolidacién de la comunidad “Aliadas por la Igualdad” como espacio de encuentro y

participacién institucional.

De manera complementaria, se dio sequimiento a los procedimientos de atencién derivados de
denuncias presentadas por integrantes de la comunidad universitaria, mediante acciones de
acompafamiento, registro, asesoria y monitoreo de medidas de proteccién previstas en el Protocolo
institucional. Estas actividades permitieron fortalecer los mecanismos de atencién y seguimiento,
favoreciendo una respuesta institucional articulada frente a situaciones que afectan la convivencia

universitaria.

La experiencia acumulada durante el periodo aporta elementos para continuar fortaleciendo los
instrumentos normativos y los mecanismos institucionales de prevencion, atencién y acompafiamiento,
contribuyendo a consolidar espacios universitarios basados en el respeto, la inclusién y la garantia de

derechos.
Autoevaluacion

La Universidad dio continuidad a los procesos de evaluacidon y mejora continua impulsados por el Sistema
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Durante 2025 se recibieron las
retroalimentaciones correspondientes a la convocatoria 2024, proceso en el que participaron 29 Unidades

que concluyeron sus ejercicios de autoevaluacion institucional. Estas retroalimentaciones constituyen un
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insumo relevante para fortalecer los procesos de andlisis institucional, planeaciéon y mejora continua en

los distintos espacios académicos de la Universidad.

Paralelamente, el 30 de mayo de 2025 se publicé la convocatoria para documentar los procesos de
evaluacién y los resultados de mejora continua en las instituciones de educacién superior. En este marco,
las 22 Unidades UPN que permanecian pendientes de participar en el proceso remitieron su
manifestacion de interés y presentaron oportunamente sus reportes de autoevaluacién durante
noviembre de 2025. Con ello, la Universidad avanzé de manera significativa en la incorporacion de sus

Unidades al modelo de evaluacién diagnéstica promovido por el SEAES.

Adicionalmente, tres programas de licenciatura mantuvieron su acreditacion Nivel I ante los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES): la Licenciatura en Pedagogia, la
Licenciatura en Ensefianza del Francés en modalidad no escolarizada y la Licenciatura en Administracion
Educativa, todas con vigencia durante 2026. Estos resultados reflejan la continuidad de los esfuerzos
institucionales orientados al aseguramiento de la calidad académica y al fortalecimiento de los procesos

de evaluaciéon externa.

Tabla 15. Programas acreditados por instancias externas

Programa Nivel Vigencia

Licenciatura en Pedagogia I Julio, 2026

Licenciatura en Ensefianza I Junio, 2026
del Francés

Licenciatura en 1 Julio, 2026

Administracién Educativa

Rankings

La Universidad participé en la edicién 2025 del ranking Las Mejores Universidades publicado por El
Universal, ejercicio que evalla instituciones de educacién superior y programas académicos a partir de
indicadores asociados con calidad académica, reconocimiento institucional y percepcién de empleadores.
Los resultados obtenidos permiten contar con referentes externos para analizar el posicionamiento de la

Universidad en el contexto nacional de educacidn superior.

En la evaluacién institucional, la Universidad Pedagdgica Nacional se ubicé en la posicién 14 del
ranking general de instituciones de educacién superior, manteniendo la posicion alcanzada en el ejercicio
anterior. En el analisis por programas académicos, la Licenciatura en Pedagogia obtuvo el tercer lugar
nacional y avanzé una posicién en el rubro de evaluaciéon de académicos, al pasar del cuarto al tercer
lugar. Por su parte, el programa de Psicologia se ubicé en la posicién 15 a nivel nacional. Estos resultados
reflejan el reconocimiento que mantienen los programas académicos de la Universidad en areas

histéricamente vinculadas con su misién institucional y con la formacién de profesionales de la educacién.
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Mas alld de la posicién obtenida, estos ejercicios ofrecen elementos para identificar fortalezas
institucionales y areas de oportunidad susceptibles de fortalecimiento. La permanencia de la Universidad
entre las instituciones reconocidas a nivel nacional confirma la vigencia de su proyecto académico y
aporta informacion relevante para orientar estrategias de mejora orientadas a la calidad, la pertinencia y

el posicionamiento institucional.

Tabla 16. Posicién en Ranking de "El Universal"

Ranking Lugar Puntaje
Universidad Pedagégica Nacional (IES) 14 9
Evaluacion de académicos 17 9
Evaluacion de empleados 15 9
Pedagogia 3 10
Evaluacion de académicos 3 9
Psicologia 15 9
Evaluacion de académicos 14 9

Consejo Regional del Area Metropolitana

La presidencia del Consejo Regional del Area Metropolitana (CRAM) ejercida por la Universidad
Pedagdgica Nacional durante el periodo 2021-2025 fortalecid la presencia institucional de la Universidad
en los espacios nacionales de coordinaciéon de la educacién superior y consolidé su papel como
articuladora de iniciativas estratégicas en la regién metropolitana. Durante estos afios, la UPN impulsé
acciones orientadas a ampliar la representatividad del Consejo, fortalecer la colaboracién
interinstitucional y promover agendas comunes en temas prioritarios para las instituciones de educacion

superior.

Al inicio de la gestion, el Consejo estaba integrado por 26 instituciones afiliadas; al cierre de 2025 la
region alcanzé 43 instituciones asociadas, lo que representa un crecimiento de 65 por ciento. Este
incremento estuvo acompafiado por la incorporacidon de nuevos subsistemas, entre ellos las primeras
Escuelas Normales y el Tecnoldgico Nacional de México, ampliando la diversidad institucional
representada dentro del Consejo y fortaleciendo su capacidad de interlocucion frente a los desafios de la

educacion superior.

Parte de este crecimiento fue posible gracias a la actualizacién de los mecanismos de ingreso a la
ANUIES impulsada durante la gestién de la Universidad, incorporando criterios de evaluacién cualitativa
y elementos vinculados con el Diagndstico Institucional de Igualdad Sustantiva. Esta modificacion
permitié fortalecer los procesos de incorporacién institucional y ampliar la participacion de instituciones

con perfiles diversos dentro de la regién metropolitana.

Uno de los ejes distintivos del periodo fue el posicionamiento de la igualdad sustantiva como tema

prioritario de la agenda regional. La Universidad promovié la articulacién de las Unidades de Igualdad de
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Género de instituciones afiliadas y contribuy6 a la construccién de espacios de colaboracién nacional en
esta materia. Como parte de estos esfuerzos, en noviembre de 2025 se celebré el Segundo Encuentro
Nacional de Unidades de Igualdad de Género en la Universidad del Claustro de Sor Juana, fortaleciendo

el intercambio de experiencias, la construccion de referencias comunes y la coordinacion entre regiones.

La conclusion de la presidencia de la Universidad Pedagdgica Nacional el 31 de diciembre de 2025
marca el cierre de un periodo caracterizado por la ampliaciéon de la representatividad regional, el
fortalecimiento de la agenda de igualdad sustantiva y la consolidacién de mecanismos de colaboracion
entre instituciones. Los resultados alcanzados constituyen una base relevante para la continuidad de los
trabajos regionales y para la participacién futura de la Universidad en espacios estratégicos de

coordinacién nacional.

Observatorio Interinstitucional de Inteligencia Artificial en la
Educacion Superior

Durante 2025, la Universidad impulsé la creacion del Observatorio Interinstitucional de Inteligencia
Artificial en la Educacién Superior (OIIAES), iniciativa orientada a monitorear, analizar, investigar y difundir
los impactos de la inteligencia artificial en los procesos de docencia, investigacion, formacion profesional,
innovacién educativa y gestion institucional dentro de las instituciones de educacién superior mexicanas.
Esta iniciativa surge desde la Universidad Pedagdgica Nacional con el acompafiamiento de la ANUIES y el
respaldo de la Secretaria de Educacion Publica, constituyéndose como un espacio de analisis especializado
sobre uno de los fenébmenos con mayor potencial transformador para la educacién superior

contemporanea.

El Observatorio busca generar conocimiento sistematico sobre las oportunidades, desafios y riesgos
asociados con la incorporacién de herramientas de inteligencia artificial en los procesos educativos,
promoviendo una aproximacidén critica, ética, transparente y socialmente responsable. Su creacion
responde a la necesidad de contar con mecanismos institucionales que permitan comprender los cambios
derivados de la transformacion digital y acompafiar a las instituciones de educacién superior en la

construccion de estrategias de adaptacion e innovacién.

La puesta en marcha de esta iniciativa posiciona a la Universidad como una institucién participante en
la discusién nacional sobre inteligencia artificial y educacion superior, fortaleciendo su capacidad para
contribuir al andlisis de tendencias emergentes y para promover el desarrollo de marcos de referencia

que orienten la incorporacién responsable de estas tecnologias en los procesos académicos y formativos.
Vanguardia

El Sistema Virtual UPN continué consoliddandose como una plataforma estratégica para el desarrollo de

programas educativos y acciones de formaciéon en modalidades en linea, hibrida y mixta. Su operacién
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integra componentes académicos, tecnoldgicos y administrativos orientados a garantizar condiciones

adecuadas para el desarrollo de procesos formativos apoyados en tecnologias digitales, asi como para

impulsar proyectos de innovacion educativa e investigacién vinculados con la educacién digital.

Durante 2025 se brindé acompafiamiento tecnoldgico y pedagdgico a la Maestria en Ciudades
Educadoras y Docencia Intercultural en modalidad hibrida, incluyendo acciones de gestion técnica de la
plataforma educativa y asesoria especializada para el desarrollo de sus procesos formativos. Asimismo,
se proporcioné apoyo académico a la propuesta de la Maestria en Ensefianza del Espafiol en modalidad
hibrida, fortaleciendo las capacidades institucionales para el disefio y operacidn de programas educativos

apoyados en entornos digitales.

Como parte de las acciones de innovaciéon educativa, se desarrollaron materiales interactivos
relacionados con el uso educativo de la inteligencia artificial generativa, entre ellos el recurso Echale un
ojo a la Inteligencia Artificial, asi como materiales orientados al fortalecimiento de competencias digitales.
De manera complementaria, se actualizé el disefio instruccional de tres cursos autogestivos del programa
institucional de alfabetizacién digital, ampliando las posibilidades de formacion para distintos sectores de

la comunidad universitaria.

Los avances alcanzados durante el periodo reflejan la evolucién de la Universidad hacia modelos
educativos cada vez mas apoyados en tecnologias digitales y muestran la consolidacién de capacidades
institucionales para disefiar, implementar y acompafiar procesos formativos en entornos hibridos y
virtuales. Estas capacidades constituyen un componente estratégico para ampliar el acceso a la
educacion, fortalecer la innovaciéon pedagdgica y responder a las transformaciones que experimenta la

educacién superior.
Sostenibilidad

La Universidad dio continuidad a diversas acciones orientadas a promover practicas institucionales
vinculadas con la sustentabilidad y la responsabilidad ambiental. Entre ellas destacan las medidas para
favorecer el uso racional de papel y consumibles de impresién, impulsando criterios de aprovechamiento
responsable de recursos en las actividades académicas y administrativas desarrolladas por la comunidad

universitaria.

Estas acciones se complementan con el trabajo académico desarrollado por el Cuerpo Académico 119
Educacién Ambiental y Sustentabilidad, cuyos proyectos de investigacién, publicaciones y actividades
académicas se encuentran orientados al estudio de la educacién ambiental, la sustentabilidad y la
preservacién del medio ambiente. La existencia de este espacio especializado permite articular
actividades de investigacién, formacion y difusiéon en torno a problematicas ambientales de creciente

relevancia social.
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De manera complementaria, la Universidad mantiene la publicacidn de la revista Ecopedagdgica,
espacio de divulgacion dedicado a la educacién ambiental con acceso abierto y alcance nacional. Durante
2025 la revista alcanz6 14 ndmeros publicados y editd los nimeros 14y 15 correspondientes al periodo
enero-diciembre, fortaleciendo la difusién de conocimientos, experiencias y materiales especializados

dirigidos a estudiantes, docentes, investigadores y publico interesado en temas ambientales.

En conjunto, las acciones desarrolladas muestran una aproximacion que articula gestién responsable
de recursos, investigacion especializada y divulgacién académica. Esta combinacion permite fortalecer la
presencia institucional de la sustentabilidad como un tema transversal en la vida universitaria y ampliar
la contribucién de la Universidad a la formacién de una cultura ambiental critica y comprometida con los

desafios contemporaneos.
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Balance institucional y desafios para 2026

os resultados presentados en este informe muestran una Universidad que durante 2025 sostuvo y
fortalecid sus funciones sustantivas en un contexto caracterizado por restricciones
presupuestarias, transformaciones aceleradas y nuevas exigencias para la educacién superior. La
evolucién de los indicadores académicos, el crecimiento de la matricula, la ampliacién de la oferta
educativa, el fortalecimiento de los servicios universitarios y la participacién activa en procesos nacionales
de evaluacién y coordinacién institucional reflejan una capacidad sostenida para responder a los desafios

contemporaneos de la formacion profesional y la generacién de conocimiento.

En materia de formacién profesional, la Universidad registré un crecimiento de 6.12 por ciento en la
matricula de las Unidades de la Ciudad de México, alcanzando una poblacién de 8,225 estudiantes. Este
comportamiento confirma la vigencia y pertinencia de la oferta educativa institucional, asi como la
confianza que las comunidades contindian depositando en los programas académicos de la Universidad.
Al mismo tiempo, la evolucién de la matricula pone de manifiesto la necesidad de seguir fortaleciendo las
condiciones que favorecen la permanencia, el acompafiamiento académico y la conclusién oportuna de
los estudios, particularmente en un contexto caracterizado por trayectorias educativas cada vez mas

diversas y complejas.

La atencidn a las trayectorias estudiantiles continué siendo una prioridad institucional. Los resultados
observados en tutorias, cursos intersemestrales, servicio social, movilidad académica, becas y programas
de acompafiamiento especializado muestran una Universidad comprometida con la construccién de
condiciones que favorezcan el acceso, la permanencia y el egreso de su estudiantado. De manera
particular, el Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas, los esquemas de becas disponibles
y las acciones de movilidad académica contribuyeron a ampliar oportunidades formativas para distintos
sectores de la comunidad universitaria, fortaleciendo una perspectiva institucional orientada a la equidad

y la inclusion.

La consolidaciéon de la vida universitaria representd otro de los ejes relevantes del periodo. El
fortalecimiento de los servicios bibliotecarios, la puesta en marcha de la Biblioteca Digital UPN, las
acciones de promocidn de la salud comunitaria, el crecimiento de las actividades culturales y deportivas
y la expansién de los mecanismos de comunicacidn institucional muestran avances en la construccion de
entornos universitarios mas integrales, participativos y conectados con las necesidades de estudiantes,
docentes y personal universitario. Estas acciones contribuyen a fortalecer el sentido de pertenencia
institucional y a consolidar espacios que favorecen el desarrollo académico, cultural y comunitario de la

Universidad.

En el ambito académico, la Universidad mantuvo una planta docente con altos niveles de formacién y

experiencia profesional, fortalecid la participacién de su profesorado en cuerpos académicos, proyectos
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de investigacién y mecanismos nacionales de reconocimiento, y avanzd en el conocimiento de las

capacidades institucionales que sostienen sus funciones sustantivas. La presencia de 150 integrantes en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, la consolidacion de comunidades académicas
organizadas y la amplia participacion del profesorado en actividades de investigacion, produccion
académica y direccion de trabajos recepcionales reflejan la existencia de una base académica sélida que

constituye uno de los principales activos institucionales.

Los avances registrados en innovacién curricular y desarrollo de la oferta educativa muestran una
Universidad atenta a las transformaciones que experimentan los sistemas educativos y a las nuevas
demandas de formacién profesional. La creacién de nuevos programas, los procesos de actualizacién
curricular y la ampliacion de la oferta de diplomados fortalecen la capacidad institucional para responder
a necesidades emergentes y contribuyen a mantener la pertinencia académica de la Universidad en

distintos campos de formacion.

Por su parte, el posgrado, la investigacién y la produccidén académica contindan representando
espacios estratégicos para el desarrollo institucional. La permanencia de programas reconocidos por el
Sistema Nacional de Posgrados, la participacion de docentes en proyectos de investigacién y la
generacion de publicaciones académicas muestran capacidades consolidadas para la formacion
especializada y la produccién de conocimiento. Estos resultados fortalecen la presencia académica de la
Universidad y contribuyen a su posicionamiento como una institucion de referencia en los campos de la

educacién, la pedagogia y las ciencias sociales.

Durante el periodo, la Universidad también avanzd en procesos orientados al fortalecimiento
institucional. La participacidn de 22 Unidades en el ejercicio de autoevaluacién diagnoéstica del Sistema de
Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior representa uno de los esfuerzos mas relevantes para
la construccién de capacidades institucionales de andlisis, reflexion y mejora continua. De manera
complementaria, la participaciéon de la Universidad en espacios nacionales e interinstitucionales, el
desarrollo de acciones en materia de igualdad sustantiva, la actualizacién normativa, la incorporacién de
iniciativas vinculadas con inteligencia artificial y sostenibilidad, asi como la conclusién de la presidencia
del Consejo Regional del Area Metropolitana de la ANUIES, reflejan una institucién que fortalece su

capacidad de articulacién y participacion en los principales debates de la educacién superior.

Los resultados alcanzados durante 2025 permiten identificar una Universidad con capacidades
académicas e institucionales consolidadas, capaz de sostener sus funciones sustantivas en contextos
complejos y de adaptarse a escenarios en permanente transformacién. Al mismo tiempo, los desafios
observados muestran la necesidad de profundizar los esfuerzos institucionales en ambitos estratégicos

para el desarrollo futuro de la Universidad.
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Entre los principales desafios para 2026 destacan el fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles y
la mejora de los indicadores de eficiencia terminal; la consolidaciéon de mecanismos de acompafiamiento
académico que favorezcan la permanencia y conclusién oportuna de los estudios; la ampliacién de
oportunidades de movilidad, internacionalizaciéon y acceso a recursos académicos especializados; asi
como la reduccion progresiva de brechas entre Unidades mediante el fortalecimiento de capacidades

académicas, tecnoldgicas y de gestion.

De igual forma, sera necesario profundizar los procesos de transformacién digital iniciados durante
los ultimos afos, consolidar el aprovechamiento de herramientas tecnolégicas para la docencia, la
investigacién y la gestion universitaria, y fortalecer las capacidades institucionales para responder a los
desafios derivados de la incorporacidn de nuevas tecnologias en los procesos educativos. Asimismo, la
continuidad de los ejercicios de autoevaluacién, la atencién a las recomendaciones derivadas de dichos
procesos y la consolidacidon de una cultura institucional de mejora continua constituiran elementos

centrales para orientar la toma de decisiones durante los préximos afios.

La investigacion educativa, la formacidn de recursos humanos de alto nivel y la produccién académica
seguiran representando ambitos prioritarios para el fortalecimiento institucional. La ampliacién de redes
de colaboracion, el impulso a proyectos interinstitucionales y el fortalecimiento de mecanismos de
financiamiento y apoyo a la investigacion contribuirdn a consolidar las capacidades académicas que

distinguen a la Universidad y a ampliar su contribucién al desarrollo educativo del pais.

A mas de cuatro décadas de su creacidn, la Universidad Pedagdgica Nacional mantiene vigente su
compromiso con la formacién de profesionales de la educacién, la generacién de conocimiento
pedagdgico y la atencion de los desafios educativos nacionales. Los resultados aqui presentados
muestran una institucién que preserva su vocacion publica, fortalece sus capacidades académicas y
reafirma su responsabilidad con la construccion de una educacién mas equitativa, pertinente y

socialmente relevante para México.

49






