
 



 

 
1 

Índice 
La UPN en 2025 .............................................................................................................................. 4 
Introducción ..................................................................................................................................... 5 
1. Formación profesional: cobertura, equidad y trayectoria estudiantil ... 7 

Matrícula ......................................................................................................................................... 7 

Tutorías ........................................................................................................................................... 9 

Servicio social .................................................................................................................................. 9 

Titulación y trayectorias estudiantiles ........................................................................................... 10 

Eficiencia terminal ......................................................................................................................... 11 

Prácticas profesionales .................................................................................................................. 14 

Enseñanza de lenguas ................................................................................................................... 14 

Movilidad Académica .................................................................................................................... 14 

Becas ............................................................................................................................................. 16 

Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas ............................................................. 17 
2. Bienestar universitario y vida comunitaria ......................................................... 18 

Salud comunitaria .......................................................................................................................... 18 

Servicios Bibliotecarios .................................................................................................................. 18 

Biblioteca Digital ............................................................................................................................ 19 

Comunicación Audiovisual ............................................................................................................ 20 

Actividades culturales y deportivas ............................................................................................... 20 
3. Desarrollo académico ......................................................................................................... 23 

Organización del trabajo docente ................................................................................................. 23 

Cuerpos académicos ...................................................................................................................... 25 

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores ................................................................... 25 

Profesionalización docente ........................................................................................................... 26 
Características de la planta académica ..................................................................................................... 26 



 

 
2 

Formación académica ................................................................................................................................ 27 
Participación en investigación ................................................................................................................... 28 

4. Innovación curricular y oferta educativa ............................................................. 29 

Nuevos programas ........................................................................................................................ 29 

Diplomados ................................................................................................................................... 29 

Acciones de formación al magisterio ............................................................................................ 30 

Programas de licenciatura ............................................................................................................. 30 
5. Posgrado, investigación y producción académica ........................................... 32 

Posgrado ........................................................................................................................................ 32 

Investigación .................................................................................................................................. 37 

Editorial ......................................................................................................................................... 38 
6. Gobernanza y desarrollo institucional ................................................................... 40 

Igualdad de Género ....................................................................................................................... 40 

Normativa ...................................................................................................................................... 41 

Autoevaluación .............................................................................................................................. 41 

Rankings ........................................................................................................................................ 42 

Consejo Regional del Área Metropolitana ..................................................................................... 43 

Observatorio Interinstitucional de Inteligencia Artificial en la Educación Superior ...................... 44 

Vanguardia .................................................................................................................................... 44 

Sostenibilidad ................................................................................................................................ 45 
Balance institucional y desafíos para 2026 ............................................................... 47 

 

 



 

 
3 

Índice de tablas 
Tabla 1. Matrícula CDMX 2025-2026 ...................................................................................................................... 8 
Tabla 2. Comparativo CDMX ................................................................................................................................... 8 
Tabla 3. Detalle Servicio Social 2025 ................................................................................................................... 10 
Tabla 4. Eficiencia terminal CDMX generación 2020 ......................................................................................... 12 
Tabla 5. Eficiencia terminal CDMX generación 2021 ......................................................................................... 13 
Tabla 6. Cursos de idiomas 2025-I y 2025-II ...................................................................................................... 14 
Tabla 7. Movilidad Académica .............................................................................................................................. 16 
Tabla 8. Becas del Sistema Nacional de Posgrados .......................................................................................... 16 
Tabla 9. Acervos y servicios .................................................................................................................................. 19 
Tabla 10. Detalle de talleres 2025 ....................................................................................................................... 21 
Tabla 11. Acciones de promoción cultural ......................................................................................................... 21 
Tabla 12. Detalle de talleres deportivos ............................................................................................................. 22 
Tabla 13. Personal docente 2025 ......................................................................................................................... 24 
Tabla 14. Programas reconocidos en el SNP ..................................................................................................... 35 
Tabla 15. Programas acreditados por instancias externas .............................................................................. 42 
Tabla 16. Posición en Ranking de "El Universal" ................................................................................................ 43 

  
Índice de figuras 

Figura 1. Porcentajes de población atendida. ...................................................................................................... 7 
Figura 2. Comparativo cursos intersemestrales ................................................................................................... 9 
Figura 3. Titulación y obtención de grado .......................................................................................................... 10 
Figura 4. Detalle de titulación por modalidad en licenciatura ......................................................................... 11 
Figura 5. Cuerpos académicos PRODEP ............................................................................................................. 25 
Figura 6. Profesorado con adscripción al SNII ................................................................................................... 26 
Figura 7. Comparativo 2023-2025 ....................................................................................................................... 26 
Figura 8. Detalle de matrícula de licenciatura 2020-2025 ................................................................................ 31 
Figura 9. Matrícula en programas de especialización 2020-2025 ................................................................... 33 
Figura 10. Matrícula de programas de Maestría 2020-2025 ............................................................................ 34 
Figura 11. Matrícula en programas de Doctorado 2020-2025 ......................................................................... 34 
Figura 12. Ingreso y egreso en posgrado nacional 2025-2026 ....................................................................... 36 
Figura 15. Publicaciones por categoría docente ............................................................................................... 37 
Figura 16. Publicaciones  por tipo de contratación y Unidad de adscripción ................................................ 37 
Figura 13. Planta docente activa .......................................................................................................................... 38 
Figura 14. Proyectos de investigación ................................................................................................................ 38 
Figura 17. Acciones de igualdad sustantiva ....................................................................................................... 41 

 
 





 

 
4 

La UPN en 2025 

l año 2025 representó para la Universidad Pedagógica Nacional un periodo de 

consolidación institucional en un contexto caracterizado por transformaciones 

profundas en la educación superior, aceleración tecnológica y nuevas exigencias 

para la formación de profesionales de la educación. 

Los resultados que aquí se presentan reflejan el trabajo cotidiano de estudiantes, 

docentes, personal administrativo y autoridades universitarias que hicieron posible 

sostener y fortalecer las funciones sustantivas de la Universidad. 

La ampliación de la matrícula, el fortalecimiento de los procesos de autoevaluación, la 

consolidación de los servicios académicos, la expansión de la oferta educativa y la 

participación activa de la Universidad en espacios nacionales de coordinación académica 

muestran una institución comprometida con la mejora continua y con su responsabilidad 

social. 

Al mismo tiempo, los desafíos asociados con las trayectorias estudiantiles, la 

transformación digital, la investigación educativa y la sostenibilidad institucional exigen 

profundizar los esfuerzos de innovación y fortalecimiento académico durante los próximos 

años. 

Este informe constituye una invitación a valorar lo alcanzado y, al mismo tiempo, a 

reconocer las oportunidades que se abren para seguir construyendo una Universidad 

pública pertinente, incluyente y comprometida con la educación de México. 

Rosa María Torres Hernández 
Rectora 
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Introducción 

a Universidad Pedagógica Nacional presenta al Consejo Académico el Informe Anual de Actividades 

correspondiente al ejercicio 2025, en cumplimiento de lo dispuesto por los artículos 12, fracción X 

y 15, fracción V, del Decreto que crea a la Universidad Pedagógica Nacional, así como por el artículo 

8, fracción V, del Reglamento del Consejo Académico. 

El presente informe tiene como propósito dar cuenta de los principales resultados institucionales 

alcanzados durante el periodo enero-diciembre de 2025, así como ofrecer una lectura analítica de los 

avances, desafíos y perspectivas de desarrollo institucional que orientan la planeación para el ejercicio 

2026. Más que una relación de actividades, el documento constituye un ejercicio de valoración 

institucional sustentado en principios de mejora continua, responsabilidad pública, equidad y 

compromiso con el fortalecimiento de la educación superior. 

El ejercicio 2025 representó para la Universidad Pedagógica Nacional un periodo de consolidación 

institucional en un contexto caracterizado por restricciones presupuestales, transformaciones 

tecnológicas y nuevas exigencias para la educación superior. La Universidad sostuvo sus funciones 

sustantivas de docencia, investigación, difusión y vinculación, al tiempo que fortaleció procesos de 

modernización académica y administrativa orientados a mejorar la calidad de los servicios educativos y la 

atención a la comunidad universitaria. 

Los resultados alcanzados reflejan una institución con capacidad de adaptación y continuidad 

operativa, que preservó sus indicadores fundamentales de cobertura y formación profesional, impulsó 

procesos de autoevaluación y fortaleció su participación en espacios estratégicos de coordinación 

nacional. Al mismo tiempo, los desafíos asociados a las trayectorias estudiantiles, la eficiencia terminal, la 

innovación tecnológica y el fortalecimiento de capacidades académicas plantean la necesidad de 

profundizar los esfuerzos institucionales de mejora continua durante los próximos años. 

Dentro de los principales logros, la Universidad Pedagógica Nacional, participó en la tercera 

convocatoria del proceso de autoevaluación de carácter diagnóstico del Sistema de Evaluación y 

Acreditación de la Educación Superior (SEAES) que inicio en 2023 mediante una invitación extensiva a las 

71 Unidades UPN. Como parte de este proceso, 22 Unidades UPN concluyeron su ejercicio de 

autoevaluación durante 2025. Los resultados y retroalimentaciones derivados de este esfuerzo 

contribuirán a fortalecer los procesos institucionales de análisis, planeación y mejora continua en los 

próximos ejercicios. 

Durante el periodo 2021–2025, la Universidad Pedagógica Nacional ejerció la presidencia del Consejo 

Regional del Área Metropolitana, órgano colegiado de la Asociación Nacional de Universidades e 
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Instituciones de Educación Superior encargado de articular el trabajo interinstitucional de las instituciones 

afiliadas en la Región Metropolitana. Dentro de los principales logros como presidencia del CRAM, la UPN 

entrega un Consejo Regional con diversidad institucional y claridad en sus prioridades estratégicas. La 

incorporación de nuevos subsistemas y la consolidación de la agenda de igualdad de género marcan un 

punto de inflexión que fortalece la presencia del CRAM proyectando una región más integrada frente a 

los desafíos de la educación superior. 

El balance del periodo adquiere especial relevancia considerando el contexto de restricción 

presupuestaria que enfrentan las instituciones públicas de educación superior, lo que implicó fortalecer 

mecanismos de priorización, coordinación y aprovechamiento eficiente de los recursos institucionales. 

Los resultados que se presentan a continuación se organizan a partir de las funciones sustantivas y 

estratégicas de la Universidad, considerando la formación profesional, la vida universitaria, el desarrollo 

académico, la investigación, la innovación curricular y el fortalecimiento institucional. En cada apartado 

se presentan resultados, elementos de análisis y desafíos de mejora que permitirán orientar las 

decisiones institucionales para el ejercicio 2026. 

 



 

 
7 

1. Formación profesional: cobertura, equidad y 
trayectoria estudiantil 

Matrícula 

a función formativa constituye el eje central de la Universidad. Durante el ciclo escolar 2025–2026, 

la matrícula en las Unidades de la Ciudad de México ascendió a 8,225 estudiantes, de los cuales el 

92.4% corresponde a licenciatura y el 7.6% a posgrado. La matrícula femenina continúa siendo 

mayoritaria (83%), en consonancia con el comportamiento nacional, donde el 81.4% de la matrícula de 

licenciatura corresponde a mujeres. 

Figura 1. Porcentajes de población atendida. 

 

La evolución reciente de la matrícula muestra una tendencia de crecimiento sostenido que confirma 

la vigencia y capacidad de atracción de la Universidad en un entorno cada vez más competitivo para las 

instituciones de educación superior. No obstante, esta estabilidad impone una responsabilidad adicional 

en materia de permanencia, acompañamiento y calidad de trayectorias académicas, particularmente 

considerando la composición demográfica del estudiantado. 

Durante 2025 se dio continuidad al modelo de ingreso implementado en ciclos recientes, estructurado 

en dos fases: identificación de habilidades para el aprendizaje y fortalecimiento de dichas habilidades. 

Este modelo permite detectar áreas de oportunidad tempranas; sin embargo, la evaluación longitudinal 

de su impacto en indicadores de rezago y eficiencia terminal aún requiere fortalecimiento metodológico. 

La Unidad 092 concentra el 68.2% de la matrícula total; el resto de las Unidades de la Ciudad de México 

operan principalmente programas de nivelación en línea, atendiendo a 1,025 estudiantes. La 

concentración territorial plantea retos de descentralización operativa y fortalecimiento de capacidades en 

las Unidades 094, 095, 096, 097, 098 y 099. 
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Tabla 1. Matrícula CDMX 2025-2026 

 

En comparación del ciclo escolar previo, la matrícula incrementó un 6.12 por ciento en las Unidades 

CDMX, a partir de esfuerzos para la consolidación de infraestructura, ampliación de opciones de 

formación y el impulso de nuevos programas educativos para la atención de necesidades sociales.  

Tabla 2. Comparativo CDMX 

Unidad 2024-2025 2025-2026 

092 Ajusco 5 686 5 608 

094 Centro 449 604 

095 Azcapotzalco 549 598 

096 Norte 244 352 

097 Sur 255 382 

098 Oriente 328 415 

099 Poniente 240 266 

Total 7 751 8 225 

El crecimiento del 6.12% en las Unidades de la Ciudad de México no solo refleja ampliación de 

cobertura, sino también un esfuerzo institucional por redistribuir matrícula hacia sedes distintas al Ajusco. 

Aunque este último continúa concentrando la mayoría del estudiantado, el comportamiento diferenciado 
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de las Unidades 094 a 099 muestra un proceso gradual de fortalecimiento territorial mediante inversión 

académica y administrativa diferenciada. 

La evolución observada confirma la capacidad de la Universidad para mantener su presencia en el 

sistema de educación superior y ampliar gradualmente su cobertura. El crecimiento registrado en las 

Unidades de la Ciudad de México refleja la pertinencia de la oferta educativa y la confianza de las 

comunidades en los programas institucionales. No obstante, la concentración de matrícula en la Unidad 

092  continúa planteando desafíos para la distribución equilibrada de recursos académicos, 

infraestructura y servicios estudiantiles, por lo que será necesario fortalecer las capacidades operativas y 

formativas de las demás sedes. 

Tutorías 

En materia de tutorías se registraron 255 solicitudes individuales y 400 inscripciones en cursos 

intersemestrales, cifras que muestran estabilidad respecto al ejercicio anterior. La permanencia de estos 

niveles de participación refleja la incorporación gradual de los servicios de acompañamiento académico 

como parte de la vida universitaria y evidencia la demanda sostenida de mecanismos de apoyo para el 

estudiantado. 

Figura 2. Comparativo cursos intersemestrales 

 

Los resultados observados permiten identificar a las tutorías y cursos intersemestrales como 

componentes relevantes para el fortalecimiento de las trayectorias académicas. La consolidación de 

esquemas de seguimiento contribuirá a profundizar el conocimiento institucional sobre sus efectos en la 

permanencia, regularización y desempeño estudiantil. 

Servicio social 

El servicio social registró 640 estudiantes que iniciaron el proceso y 392 que concluyeron durante el 

periodo enero-diciembre. Estos resultados reflejan la continuidad de uno de los principales mecanismos 

de vinculación entre la formación profesional y los distintos ámbitos de atención pública, educativa y 

social. 
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Tabla 3. Detalle Servicio Social 2025 

Proceso enero-diciembre Mujeres Hombre Total 

Iniciaron el servicio social  539 101 640 

Concluyeron 331 61 392 

Liberaron por Art. 91 como Trabajadores al Servicio del 

Estado 

13 9 22 

Liberaron por Art. 51 como por edad 1  1 

La diferencia temporal entre los procesos de inicio y conclusión responde a la diversidad de 

trayectorias, modalidades y tiempos de liberación que caracterizan al servicio social universitario. Su 

comportamiento ofrece información relevante para comprender la articulación entre permanencia, 

egreso y titulación. 

Durante el periodo se fortalecieron los mecanismos institucionales de coordinación, acompañamiento 

y vinculación con las instituciones receptoras, favoreciendo condiciones para una gestión más eficiente y 

una mayor articulación interinstitucional. 

Titulación y trayectorias estudiantiles 

Durante 2025 la Universidad emitió 906 títulos y grados académicos, de los cuales 764 correspondieron a 

licenciatura y 142 a estudios de posgrado. Estos resultados reflejan la continuidad de los procesos 

institucionales orientados a la conclusión de estudios y la obtención del grado académico. 

La distribución observada entre niveles y modalidades permite identificar la diversidad de trayectorias 

que convergen en los procesos de titulación de la Universidad. Asimismo, confirma la relevancia de los 

servicios escolares como instancia de apoyo para la culminación de los estudios universitarios. 

La evolución de estos indicadores proporciona elementos para comprender de manera integral la 

relación entre ingreso, permanencia, egreso y obtención de grado, fortaleciendo la capacidad 

institucional para acompañar las trayectorias académicas del estudiantado. 

Figura 3. Titulación y obtención de grado 
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Figura 4. Detalle de titulación por modalidad en licenciatura 

 

Eficiencia terminal  

Como parte de las acciones de mejora académica para el estudiantado, se dio seguimiento a la eficiencia 

terminal de las generaciones 2020 y 2021 de licenciatura. Los programas tienen una duración de cuatro 

años, excepto la Licenciatura en Enseñanza del Francés, cuya duración es de tres años. Para la generación 

2020, la eficiencia terminal alcanzó 38.5 %, destacando las licenciaturas en Pedagogía y Psicología con 49 

% y 37.2 %, respectivamente. 

En el caso de los posgrados, la generación que inició en 2020 registró una eficiencia terminal de 42.3 

%. La duración de los programas varía según el nivel de estudios: las especializaciones tienen una 

duración de un año, las maestrías de dos años y los doctorados de tres a cuatro años. 

Como se observa en la siguiente tabla, la eficiencia terminal en licenciatura mostró un incremento de 

3.4 puntos porcentuales entre las generaciones analizadas, al pasar de 38.5 % a 41.9 %. Destaca el caso 

de la Licenciatura en Pedagogía, cuya eficiencia terminal aumentó de 49.1 % a 57.1 %. Estos resultados 

muestran comportamientos diferenciados entre programas educativos y aportan elementos para 

comprender las dinámicas de permanencia, egreso y conclusión de estudios en los distintos niveles de 

formación. En contraste, en el nivel de posgrado la eficiencia terminal presentó una disminución de 2.4 

puntos porcentuales entre generaciones, al pasar de 42.3 % a 39.9 %. 
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Tabla 4. Eficiencia terminal CDMX generación 2020 



 

 
13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5. Eficiencia terminal CDMX generación 2021 
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Los resultados observados permiten identificar una tendencia favorable en licenciatura y desafíos 

persistentes en algunos programas de posgrado. La consolidación de trayectorias académicas exitosas 

requerirá fortalecer los mecanismos de acompañamiento, seguimiento de cohortes y análisis de 

permanencia, con el propósito de mejorar progresivamente los indicadores de eficiencia terminal y 

titulación. 

Prácticas profesionales 

Aunque la participación se concentró en 17 estudiantes, las prácticas profesionales continúan 

representando un mecanismo relevante de vinculación con instituciones públicas, educativas y sociales. 

La revisión de su continuidad permitirá valorar su pertinencia académica, alcances formativos y 

posibilidades de fortalecimiento para ejercicios posteriores. 

Enseñanza de lenguas  

El Centro de Enseñanza y Aprendizaje de Lenguas (CEAL) atendió 707 estudiantes en el semestre 2025-I y 

754 en el 2025-II. 

Tabla 6. Cursos de idiomas 2025-I y 2025-II 

 

El crecimiento sostenido en matrícula confirma la pertinencia de la formación en lenguas en un 

contexto globalizado. Las actividades académicas realizadas —foros GALA, talleres, seminarios y 

encuentros interculturales— fortalecen la dimensión intercultural de la Universidad, coherente con su 

vocación formadora de docentes en contextos plurales. 

Movilidad Académica  

La movilidad académica constituye una estrategia fundamental para fortalecer la formación integral del 

estudiantado, ampliar sus horizontes académicos y favorecer la construcción de redes de colaboración 

nacional e internacional. Durante 2025, la Universidad Pedagógica Nacional dio continuidad a las acciones 

orientadas a promover la participación de estudiantes en programas de intercambio académico, 

mediante mecanismos de difusión, acompañamiento y gestión institucional que permitieron ampliar las 

oportunidades de acceso a experiencias formativas fuera de su entorno habitual de estudio. 
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En el periodo que se informa, se gestionaron y difundieron 46 convocatorias de movilidad 

correspondientes a los ciclos 2025-2 y 2026-1, en coordinación con diversas instituciones de educación 

superior nacionales e internacionales. La oferta incluyó modalidades presenciales y virtuales, así como 

esquemas de cooperación académica impulsados por redes universitarias y organismos de colaboración 

regional, lo que permitió diversificar las alternativas disponibles para estudiantes de licenciatura y 

posgrado. 

Como resultado de estas acciones, 58 estudiantes participaron en programas de movilidad académica 

durante el ejercicio 2025, distribuidos de manera equilibrada entre modalidades presenciales y virtuales. 

La movilidad presencial permitió fortalecer experiencias de inmersión académica y cultural en 

instituciones nacionales e internacionales, mientras que la modalidad virtual amplió las posibilidades de 

participación mediante esquemas flexibles de colaboración interinstitucional. 

Paralelamente, la Universidad recibió estudiantes provenientes de otras instituciones de educación 

superior, fortaleciendo los procesos de internacionalización y el intercambio académico. Estas 

experiencias contribuyen a enriquecer los entornos de aprendizaje, favorecen el diálogo entre 

comunidades universitarias diversas y fortalecen la construcción de redes de cooperación académica. 

La movilidad académica representa una oportunidad para complementar la formación disciplinaria 

mediante experiencias que promueven competencias interculturales, capacidades de adaptación y 

trabajo colaborativo en contextos diversos. En este sentido, los resultados alcanzados durante 2025 

muestran avances en la consolidación de una política institucional orientada a fortalecer la vinculación 

nacional e internacional de la Universidad. 

Si bien los niveles de participación continúan siendo moderados en relación con la matrícula total, la 

diversificación de las modalidades de intercambio y el fortalecimiento de los mecanismos de difusión y 

acompañamiento constituyen bases relevantes para ampliar progresivamente la participación estudiantil 

en los próximos años. El reto institucional consiste en consolidar esquemas de apoyo que permitan 

incrementar el acceso a experiencias de movilidad, particularmente para estudiantes provenientes de 

contextos con mayores condiciones de vulnerabilidad, fortaleciendo así la equidad en el acceso a 

oportunidades formativas de alcance nacional e internacional. 
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Becas  

Durante 2025, la Universidad participó en la Convocatoria de Becas Nacionales de Inclusión SECIHTI para 

Madres Jefas de Familia, recibiendo 294 solicitudes provenientes de Unidades UPN de la Ciudad de México 

y de distintas entidades federativas. Como resultado del proceso de asignación, 108 estudiantes fueron 

beneficiadas mediante este esquema de apoyo. Asimismo, cuatro programas de posgrado adscritos al 

Sistema Nacional de Posgrados permitieron el acceso de 112 estudiantes a apoyos para la realización de 

sus estudios. 

En conjunto, estos mecanismos contribuyen a fortalecer las condiciones de permanencia y continuidad 

académica del estudiantado, particularmente en contextos donde el acceso a apoyos económicos 

representa un factor relevante para el desarrollo de las trayectorias educativas. 

Tabla 8. Becas del Sistema Nacional de Posgrados 

 

Tabla 7. Movilidad Académica 
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El posgrado constituye un punto para el fortalecimiento académico y de proyección. Aunque su 

proporción frente a licenciatura es menor, concentra producción científica y formación especializada. El 

desafío es consolidar financiamiento externo, fortalecer núcleos académicos y articular investigación con 

docencia y vinculación social. 

Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas  

El Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas atendió 1,370 solicitudes de acompañamiento 

académico y 721 servicios en sala de cómputo durante el ejercicio 2025. Estas acciones contribuyeron a 

fortalecer las condiciones de acceso, permanencia y participación estudiantil de personas pertenecientes 

a pueblos indígenas. 

La demanda observada confirma la relevancia de mantener espacios especializados de 

acompañamiento académico y comunitario, favoreciendo condiciones institucionales que reconozcan la 

diversidad cultural y lingüística presente en la Universidad.  
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2. Bienestar universitario y vida comunitaria  

Salud comunitaria  

a Universidad fortaleció durante 2025 una estrategia de bienestar integral orientada a la 

promoción de la salud física, emocional y sexual de la comunidad universitaria. A través de tres 

jornadas institucionales de salud se desarrollaron acciones de prevención, detección oportuna, 

orientación jurídica, educación sexual y atención comunitaria, en coordinación con instituciones públicas 

y organizaciones especializadas. 

Las actividades realizadas permitieron acercar servicios de salud, materiales informativos y acciones 

de prevención a cientos de integrantes de la comunidad universitaria, consolidando una perspectiva de 

bienestar que trasciende la atención médica y reconoce la importancia de los derechos, el autocuidado y 

la construcción de entornos universitarios seguros e inclusivos. 

Servicios Bibliotecarios 

Durante 2025, la Biblioteca Gregorio Torres Quintero y las bibliotecas de las Unidades UPN de la Ciudad 

de México fortalecieron su capacidad de atención mediante la incorporación de 5,335 nuevos materiales 

documentales, alcanzando un acervo total de 373,122 volúmenes. Este crecimiento amplió la 

disponibilidad de recursos para apoyar las actividades de docencia, investigación y formación profesional 

de la comunidad universitaria. 

La integración de nuevos materiales refleja el esfuerzo institucional por mantener actualizados los 

recursos de consulta y responder a las necesidades académicas derivadas de la evolución de los 

programas educativos y las líneas de investigación de la Universidad. Asimismo, contribuye a preservar 

el carácter especializado del acervo en los campos de la educación, las ciencias sociales y las humanidades. 

Como parte de las acciones de fortalecimiento bibliotecario, durante noviembre se realizó el Sexto 

Foro Nacional Anual BiblioUPN 2025, bajo el tema “Hacia el encuentro de bibliotecas: integrando 

conocimiento, construyendo futuro”, con la participación de bibliotecas pertenecientes a diversas 

Unidades UPN del país, entre ellas Teziutlán, Puebla; Poniente, Ciudad de México; Nogales; Pachuca; 

Coatzacoalcos; Veracruz; Ciudad Guzmán, Jalisco; Hermosillo; Monterrey; Ciudad del Carmen y Toluca. 

Este espacio favoreció el intercambio de experiencias, estrategias de gestión y buenas prácticas 

orientadas al fortalecimiento de los servicios bibliotecarios universitarios. 

De manera complementaria, concluyó la implementación integral del sistema KOHA en las Unidades 

UPN de la Ciudad de México. La adopción de esta plataforma fortaleció la interoperabilidad de los servicios 

bibliotecarios, facilitó la gestión descentralizada del acervo y amplió las capacidades institucionales para 

los procesos de catalogación, consulta y administración documental. 

L 
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Los avances registrados durante el periodo muestran una evolución simultánea de la infraestructura 

documental y de los mecanismos de gestión bibliotecaria. La articulación entre crecimiento del acervo, 

modernización tecnológica y trabajo colaborativo entre bibliotecas contribuye a fortalecer el acceso al 

conocimiento y a consolidar los servicios de información como un componente estratégico para el 

desarrollo académico de la Universidad. 

Tabla 9. Acervos y servicios 

 

Biblioteca Digital 

Con el propósito de ampliar el acceso de la comunidad universitaria a recursos académicos especializados, 

durante 2025 se consolidó la puesta en marcha de la Biblioteca Digital UPN, una plataforma orientada a 

fortalecer los procesos de enseñanza, aprendizaje e investigación mediante el acceso a recursos de 

información en formato digital. 

Al cierre del ejercicio se integraron 105 recursos de información académica y se habilitó el acceso a las 

plataformas especializadas eLibro y Legalteca, ampliando las posibilidades de consulta para estudiantes, 

docentes e investigadores. Asimismo, se generaron 1,606 cuentas institucionales para el acceso a estos 

servicios, de las cuales 1,300 fueron distribuidas entre las 71 Unidades UPN del país, favoreciendo una 

mayor cobertura territorial de los recursos digitales institucionales. 

Como parte de la estrategia de apropiación tecnológica, se desarrollaron acciones de capacitación 

dirigidas a personal académico, personal de apoyo y estudiantes de distintas Unidades, fortaleciendo las 

capacidades para el aprovechamiento de los recursos disponibles y promoviendo el uso de herramientas 

digitales para el trabajo académico. 

La Biblioteca Digital UPN representa un avance en la consolidación de entornos de aprendizaje 

apoyados en tecnologías de la información y en la ampliación de los servicios bibliotecarios más allá de 

los espacios físicos tradicionales. La articulación de recursos digitales, plataformas especializadas y 

mecanismos de acceso institucional contribuye a fortalecer las capacidades académicas de la Universidad 

y a ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento para la comunidad universitaria. 
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La evolución de este proyecto permitirá profundizar la integración de recursos digitales 

especializados, fortalecer los procesos de alfabetización informacional y consolidar una infraestructura 

de información cada vez más articulada para el conjunto del Sistema UPN. 

Comunicación Audiovisual 

La comunicación institucional constituye una herramienta estratégica para fortalecer la identidad 

universitaria, difundir el conocimiento generado por la comunidad académica y ampliar el alcance social 

de las actividades sustantivas de la Universidad. Durante 2025 los canales institucionales registraron más 

de 260 mil visualizaciones y alcanzaron una comunidad superior a 26 mil personas suscriptoras, 

consolidando una tendencia sostenida de crecimiento. 

Estos resultados muestran una mayor capacidad institucional para posicionar contenidos académicos, 

culturales y científicos en entornos digitales, al tiempo que fortalecen los mecanismos de vinculación con 

estudiantes, egresados, docentes y públicos externos. 

Actividades culturales y deportivas 

Durante 2025 la Universidad ofreció 14 talleres artísticos y culturales que atendieron a 226 personas en 

el semestre 2025-I y a 1,035 en el semestre 2025-II. El incremento registrado responde a la ampliación de 

la oferta institucional y al fortalecimiento de actividades con alta demanda por parte de la comunidad 

universitaria. 
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Tabla 10. Detalle de talleres 2025 

 

Además de los talleres culturales, la universidad promueve la cultura a través de ciclos de cine, 

conferencias, exposiciones y conciertos, el resumen de las actividades es el siguiente: 

Tabla 11. Acciones de promoción cultural 

 

 

Por su parte, la oferta deportiva contó con 11 actividades de las cuales fueron atendidas 894 durante 

el primer semestre y para el segundo semestre del año se atendieron a 868, el desglose es el que sigue: 
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Tabla 12. Detalle de talleres deportivos 

 

La participación registrada en actividades culturales y deportivas confirma la importancia de estos 

espacios en la formación integral del estudiantado y en el fortalecimiento de la vida universitaria. El 

crecimiento observado durante el segundo semestre refleja una mayor apropiación de la oferta 

institucional por parte de la comunidad, así como la consolidación de actividades orientadas al bienestar, 

la convivencia y la expresión cultural. 
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3. Desarrollo académico 

Organización del trabajo docente 

a Universidad Pedagógica Nacional contó durante 2025 con una planta académica autorizada de 

697 personas adscritas a las Unidades de la Ciudad de México, de las cuales 594 corresponden a la 

Unidad 092 y 103 a las Unidades 094, 095, 096, 097, 098 y 099. Esta capacidad académica constituye 

el principal soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigación, tutoría y 

vinculación.  

La distribución de la planta académica refleja la estructura histórica de atención de la Universidad y la 

centralidad que mantiene la Unidad 092 en la prestación de servicios educativos. Al mismo tiempo, la 

presencia de personal académico en las demás Unidades permite ampliar la cobertura institucional y 

fortalecer la atención de programas educativos con características y necesidades diferenciadas. 

La capacidad instalada de la planta docente representa uno de los activos estratégicos más relevantes 

de la Universidad, en tanto posibilita la continuidad de las actividades académicas y favorece la atención 

de una matrícula diversa en niveles de licenciatura y posgrado. Su fortalecimiento continúa siendo un 

elemento central para consolidar la calidad académica y ampliar las capacidades institucionales de 

formación, investigación e innovación educativa. 

L 
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Tabla 13. Personal docente 2025 

 



 

 
25 

 

Cuerpos académicos  

La Universidad cuenta con 28 cuerpos académicos reconocidos en el Programa para el Desarrollo 

Profesional Docente (PRODEP), de los cuales 11 se encuentran en proceso de formación. Estos espacios 

constituyen mecanismos de articulación colectiva para el desarrollo de proyectos de investigación, 

generación de conocimiento y fortalecimiento de comunidades académicas especializadas. 

La distribución de los cuerpos académicos muestra una estructura institucional en distintos niveles de 

consolidación, característica de instituciones con una amplia diversidad disciplinaria y territorial. La 

coexistencia de cuerpos consolidados y en formación refleja procesos permanentes de renovación 

académica y construcción de capacidades para la investigación. 

La actividad desarrollada por los cuerpos académicos contribuye a fortalecer la vinculación entre 

docencia, investigación y difusión del conocimiento, favoreciendo la generación de proyectos colectivos y 

la construcción de agendas académicas de largo alcance. Su evolución representa un componente 

relevante para el fortalecimiento de la capacidad institucional de producción y aplicación social del 

conocimiento. 

Figura 5. Cuerpos académicos PRODEP 

 

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

A nivel nacional, la Universidad registró durante 2025 un total de 150 integrantes en el Sistema Nacional 

de Investigadoras e Investigadores. Esta cifra se mantuvo en niveles similares a los observados en 

ejercicios anteriores, mostrando estabilidad en la participación de la comunidad académica universitaria 

dentro de los principales mecanismos nacionales de reconocimiento a la investigación. 

La permanencia de esta participación refleja la continuidad de las capacidades institucionales para el 

desarrollo de actividades de investigación y generación de conocimiento. Asimismo, permite identificar 

una base académica consolidada que contribuye al fortalecimiento de los programas educativos, la 

formación de recursos humanos de alto nivel y la producción científica de la Universidad. 

La participación de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

constituye un referente de la capacidad institucional para desarrollar investigación especializada y 
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mantener presencia en comunidades académicas nacionales e internacionales. Su evolución continuará 

aportando elementos para fortalecer la articulación entre investigación, docencia y atención de los 

desafíos educativos contemporáneos. 

Figura 6. Profesorado con adscripción al SNII 

 

En el comparativo con los años anteriores se aprecia que la cantidad de SNII es constante. 

Figura 7. Comparativo 2023-2025 

 

La estabilidad en el número de integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

refleja continuidad académica; sin embargo, el entorno nacional de financiamiento competitivo exige 

transitar de la estabilidad a la expansión cualitativa, promoviendo proyectos con mayor alcance 

interinstitucional y vinculación internacional. 

Profesionalización docente 

Durante 2025 la Universidad desarrolló un ejercicio de caracterización de la planta académica con el 

propósito de fortalecer el conocimiento institucional sobre las capacidades, trayectorias y formas de 

participación de su personal docente en las funciones sustantivas universitarias. El análisis integró 

información de 381 integrantes de la planta académica, de los cuales 222 corresponden a mujeres (58.3%) 

y 155 a hombres (40.7%), permitiendo construir una visión más amplia de la estructura académica que 

sostiene las actividades de docencia, investigación, tutoría y gestión universitaria.  

Características de la planta académica 

La información recabada muestra una planta académica caracterizada por altos niveles de estabilidad 

institucional. Del total de docentes analizados, 306 cuentan con nombramiento de base, equivalentes al 
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80.3%, mientras que 71 se desempeñan bajo la figura de personal interino. Esta composición refleja una 

capacidad institucional consolidada para dar continuidad a los procesos de formación profesional, 

investigación y acompañamiento estudiantil, al tiempo que permite preservar experiencias académicas 

acumuladas a lo largo de distintas generaciones de profesorado.  

La estructura académica presenta una concentración significativa en categorías de mayor trayectoria. 

La categoría de Profesor Titular “C” agrupa a 247 docentes, equivalentes al 64.8% de la plantilla analizada, 

situación que evidencia la existencia de una comunidad académica con experiencia consolidada y una 

amplia participación en actividades de docencia, investigación y trabajo colegiado. Esta composición 

constituye uno de los principales activos institucionales para el desarrollo de proyectos académicos de 

mediano y largo plazo.  

Formación académica 

En materia de formación académica, 175 docentes cuentan con grado de doctorado, lo que representa 

46% de la planta analizada, mientras que 126 poseen estudios de maestría, equivalentes al 33%. En 

conjunto, cerca de ocho de cada diez integrantes del personal académico cuentan con estudios de 

posgrado. Las áreas disciplinarias predominantes corresponden a educación, pedagogía y formación 

docente (38.1%), psicología, desarrollo humano y salud (13.1%), así como política, administración, gestión 

y economía (12.9%). Esta composición refleja una estrecha correspondencia entre la especialización 

académica del profesorado y los campos de conocimiento que históricamente han definido la identidad 

institucional de la Universidad.  

La participación académica se concentra principalmente en los programas que atienden los mayores 

volúmenes de matrícula. La Licenciatura en Pedagogía cuenta con la participación de 178 docentes, 

equivalentes al 47% de la planta analizada, mientras que la Licenciatura en Psicología Educativa integra a 

148 docentes, equivalentes al 39%. En el nivel de posgrado destaca la Maestría en Desarrollo Educativo, 

en la que participan 70 docentes. Esta distribución muestra la articulación existente entre la capacidad 

académica instalada y las necesidades de atención derivadas de la oferta educativa institucional.  

El trabajo colegiado constituye uno de los rasgos distintivos de la actividad académica universitaria. 

Del total de docentes analizados, 264 reportaron pertenencia a cuerpos académicos, equivalentes al 69%, 

mientras que 111 señalaron no participar en alguno. Esta presencia significativa de comunidades 

académicas organizadas fortalece la articulación entre docencia, investigación y generación de 

conocimiento, además de favorecer el desarrollo de agendas colectivas de trabajo académico.  

La actualización profesional mantiene una presencia constante en la trayectoria del profesorado. 

Durante el periodo, 103 docentes participaron en cursos y 86 en seminarios, registrándose una frecuencia 

promedio de 6.97 actividades de actualización entre quienes participaron en estos procesos. Estos 



 

 
28 

resultados muestran una dinámica permanente de fortalecimiento de capacidades académicas y 

actualización disciplinaria.  

Participación en investigación 

La actividad de investigación y producción académica ocupa igualmente un lugar relevante dentro de la 

vida universitaria. Un total de 190 docentes participó en proyectos de investigación, equivalentes al 49.9% 

del personal analizado; 124 reportaron publicaciones de artículos científicos y 123 participaron en la 

elaboración de capítulos de libro. A ello se suma la participación de 213 docentes en asesorías de trabajos 

recepcionales y de 209 como integrantes de jurados de titulación, evidenciando la estrecha relación 

existente entre investigación, docencia y acompañamiento a las trayectorias estudiantiles. 

Los mecanismos nacionales de reconocimiento académico continúan reflejando una participación 

significativa del profesorado universitario. Durante 2025, 40 docentes contaron con reconocimiento Nivel 

I en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y 21 con la distinción de Candidatura. 

Asimismo, 49 docentes reportaron contar con Perfil Deseable PRODEP. Estos resultados muestran la 

inserción de la planta académica en espacios nacionales de evaluación y reconocimiento de la actividad 

académica y científica.  

En conjunto, la información disponible permite identificar una planta académica con altos niveles de 

formación, experiencia profesional y estabilidad institucional, cuya participación en actividades de 

docencia, investigación, trabajo colegiado y formación de estudiantes constituye uno de los principales 

soportes para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad. El fortalecimiento de estas 

capacidades continuará siendo un elemento relevante para ampliar la producción académica, consolidar 

comunidades de conocimiento y atender los desafíos emergentes de la educación superior. 
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4. Innovación curricular y oferta educativa 

Nuevos programas 

La actualización y diversificación de la oferta educativa constituye una de las estrategias institucionales 

para responder a los cambios que experimentan los sistemas educativos y a las nuevas necesidades de 

formación profesional. Durante 2025 la Universidad dio continuidad a los procesos de revisión curricular 

y desarrollo de nuevas propuestas académicas orientadas a fortalecer la pertinencia y actualidad de sus 

programas educativos. 

Como parte de estos trabajos, se desarrollaron reuniones académicas y espacios colegiados 

destinados a la construcción y revisión de propuestas curriculares en distintos campos de formación. 

Asimismo, se emitió la convocatoria para la Licenciatura en Desarrollo Infantil Integral, programa 

orientado a fortalecer la formación de profesionales especializados en la atención, cuidado, desarrollo y 

educación de niñas y niños durante la primera infancia. 

De manera paralela, continuaron los procesos de rediseño curricular de las licenciaturas en 

Administración Educativa, Sociología de la Educación, Psicología Educativa y Pedagogía. Estas acciones 

forman parte de una estrategia institucional orientada a mantener la vigencia académica de los 

programas de estudio y fortalecer su capacidad de respuesta frente a los desafíos contemporáneos de la 

educación. 

La incorporación de nuevos programas y la actualización de los existentes contribuyen a fortalecer la 

capacidad académica de la Universidad para atender necesidades emergentes de formación profesional, 

ampliar oportunidades educativas y consolidar una oferta académica pertinente para distintos contextos 

sociales y educativos. 

Diplomados 

Durante 2025 la Universidad mantuvo una oferta de diplomados orientada a fortalecer la actualización 

profesional, la formación continua y la atención de problemáticas emergentes del campo educativo. Esta 

oferta constituye un mecanismo de vinculación entre las capacidades académicas institucionales y las 

necesidades de formación de docentes, profesionales de la educación y actores sociales vinculados con 

procesos educativos. 

La oferta vigente estuvo integrada por los diplomados Fundamentos Teórico-Metodológicos de las 

Prácticas Socioeducativas con Personas Jóvenes y Adultas; Problemas Sociales Educativos y su 

Intervención a través del Paradigma de la Complejidad; Formación Docente en Pedagogías Antirracistas 

e Interculturales, incorporado al catálogo de USICAMM; así como el Diplomado en Competencias 

Comunicativas en Lenguas Indígenas, actualmente en proceso de revisión y reestructuración académica. 
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Durante el periodo fue aprobado el Diplomado Enseñanza de la Ciencia Escolar con Perspectiva 

Experimental en Preescolar y Primaria en el marco de las Comunidades de Desarrollo Profesional 

Docente, ampliando las alternativas institucionales para la actualización profesional del magisterio y 

fortaleciendo la vinculación de la Universidad con los procesos de formación continua del sistema 

educativo nacional. 

La diversidad temática de los diplomados refleja la capacidad institucional para atender ámbitos 

prioritarios relacionados con interculturalidad, inclusión, enseñanza de las ciencias, educación de 

personas jóvenes y adultas y transformación de las prácticas educativas. En conjunto, esta oferta 

contribuye a fortalecer la presencia de la Universidad como referente nacional en la formación 

especializada de profesionales de la educación. 

Acciones de formación al magisterio 

La Universidad continuó participando activamente en los procesos de formación continua del magisterio 

mediante el desarrollo y actualización de cursos, talleres y diplomados incorporados al catálogo nacional 

de formación docente. Durante 2025 se registraron 1,195 acciones formativas vigentes, de las cuales 900 

permanecieron activas, 197 fueron incorporadas y 98 concluyeron su vigencia conforme a los criterios 

establecidos para la actualización de la oferta académica. 

Estos resultados reflejan un proceso permanente de revisión y fortalecimiento de las propuestas 

formativas dirigidas a docentes en servicio, permitiendo mantener actualizada la oferta institucional y 

responder a las necesidades emergentes del sistema educativo nacional. La incorporación de nuevas 

acciones formativas evidencia la capacidad académica de las Unidades UPN para generar propuestas 

pertinentes en distintos campos de especialización educativa. 

La amplia distribución territorial de esta oferta confirma el papel que desempeña la Universidad como 

una de las principales instituciones nacionales dedicadas a la formación y actualización del magisterio. La 

articulación entre las capacidades académicas de las Unidades y las necesidades de desarrollo profesional 

docente contribuye al fortalecimiento de las comunidades educativas y amplía el alcance social de la 

Universidad más allá de sus programas escolarizados. 

Programas de licenciatura 

Como parte de los procesos de análisis y planeación académica, la Universidad integró un histórico de 

matrícula de licenciatura correspondiente al periodo 2020-2025 a partir de la estadística oficial 911 de la 

Secretaría de Educación Pública. Este ejercicio permitió identificar tendencias de crecimiento, 

concentración y comportamiento de los distintos programas educativos que integran la oferta 

institucional a nivel nacional. 
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Para el ciclo escolar 2024-2025 se registró una matrícula nacional de 60,214 estudiantes distribuidos 

en 25 programas de licenciatura, de los cuales 49,003 corresponden a mujeres y 11,211 a hombres. Esta 

composición confirma la participación predominante de mujeres en los programas de formación 

educativa y mantiene una tendencia histórica característica de la Universidad y del propio sistema 

educativo nacional. 

Los programas con mayor matrícula fueron la Licenciatura en Pedagogía, con 22,754 estudiantes, y la 

Licenciatura en Intervención Educativa, con 12,957 estudiantes. En conjunto, ambos programas 

concentran una proporción significativa de la matrícula institucional y constituyen referentes históricos 

de la identidad académica de la Universidad. 

El comportamiento observado permite identificar la permanencia de áreas de formación consolidadas 

y ampliamente reconocidas en el ámbito educativo nacional. Al mismo tiempo, proporciona elementos 

para orientar los procesos de actualización curricular, diversificación de la oferta educativa y 

fortalecimiento de programas emergentes que respondan a nuevas necesidades sociales y educativas. 

Figura 8. Detalle de matrícula de licenciatura 2020-2025 
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5. Posgrado, investigación y producción académica 

Posgrado 

La formación de posgrado constituye uno de los principales espacios de especialización académica, 

generación de conocimiento y fortalecimiento de capacidades profesionales de la Universidad 

Pedagógica Nacional. Durante el ciclo escolar 2024–2025, la oferta institucional estuvo integrada por 18 

programas de especialización, 28 programas de maestría y 10 programas de doctorado distribuidos en 

distintas entidades federativas, consolidando una presencia nacional orientada a la formación avanzada 

de profesionales de la educación. 

La matrícula nacional de posgrado alcanzó 8,649 estudiantes, integrada por 110 estudiantes de 

especialización, 7,878 de maestría y 661 de doctorado. La composición de esta matrícula mantiene una 

participación mayoritaria de mujeres en los tres niveles formativos. En especialización se registraron 79 

mujeres y 31 hombres; en maestría, 5,806 mujeres y 2,072 hombres; mientras que en doctorado 

participaron 432 mujeres y 229 hombres. Estos resultados reflejan la continuidad de una tendencia 

histórica que caracteriza a la Universidad y a los campos profesionales vinculados con la educación, donde 

las mujeres constituyen la mayoría de la población estudiantil. 

Los programas de maestría concentran la mayor parte de la matrícula nacional de posgrado, al 

representar más de nueve de cada diez estudiantes inscritos en este nivel educativo. Destacan 

particularmente la Maestría en Educación Básica, con 3,506 estudiantes, y la Maestría en Educación, con 

2,006, programas que en conjunto reúnen una proporción significativa de la demanda nacional de 

formación especializada para docentes y profesionales del sistema educativo. La magnitud de estas cifras 

evidencia la relevancia que mantienen estos programas como mecanismos de actualización y 

profesionalización para quienes participan en distintos ámbitos de la educación. 

En el nivel de especialización se observa una oferta orientada a la atención de problemáticas 

específicas vinculadas con la práctica educativa, la gestión institucional y la intervención pedagógica. 

Aunque su volumen de matrícula es menor, estos programas contribuyen a diversificar las opciones 

formativas disponibles y a atender necesidades de actualización profesional en campos especializados 

del conocimiento educativo. 

Por su parte, los programas de doctorado concentran procesos de investigación avanzada y formación 

de recursos humanos altamente especializados. Con una matrícula de 661 estudiantes distribuidos en 

distintas entidades federativas, este nivel fortalece las capacidades institucionales para la generación de 

conocimiento y la construcción de comunidades académicas orientadas al análisis de los principales 

desafíos educativos del país. La presencia sostenida de programas doctorales constituye además un 
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componente estratégico para la consolidación de líneas de investigación y la formación de nuevos 

cuadros académicos. 

La distribución territorial de la matrícula muestra la capacidad de la Universidad para articular una 

oferta de posgrado con alcance nacional, atendiendo contextos regionales diversos y contribuyendo a la 

formación continua de profesionales de la educación en distintas entidades federativas. En conjunto, los 

resultados observados reflejan una presencia consolidada de la Universidad en el ámbito del posgrado y 

una capacidad sostenida para responder a las necesidades de formación especializada del sistema 

educativo mexicano. 

Figura 9. Matrícula en programas de especialización 2020-2025 
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Figura 10. Matrícula de programas de Maestría 2020-2025 

 

Figura 11. Matrícula en programas de Doctorado 2020-2025 

 

Los programas de posgrado adscritos a la Universidad continúan desempeñando un papel relevante 

en la formación de profesionales especializados y en la consolidación de capacidades académicas 

orientadas a la investigación y la innovación educativa. Durante el ciclo escolar 2025–2026, los programas 

de posgrado registraron un ingreso de 4,319 estudiantes y un egreso de 3,346, cifras que reflejan una 

dinámica académica sostenida en los distintos niveles de formación avanzada.  
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Del total de estudiantes de nuevo ingreso, 3,122 fueron mujeres y 1,197 hombres, mientras que entre 

quienes concluyeron sus estudios se registraron 2,508 mujeres y 838 hombres. Esta composición 

confirma la participación predominante de mujeres en los programas de posgrado de la Universidad y 

evidencia la continuidad de trayectorias académicas que encuentran en la formación especializada una 

vía para fortalecer su desarrollo profesional y académico.  

Los resultados de ingreso y egreso muestran la capacidad institucional para sostener procesos 

formativos de alcance nacional y atender una demanda constante de estudios avanzados en educación. 

Al mismo tiempo, permiten observar la contribución que realizan los programas de posgrado al 

fortalecimiento de capacidades profesionales en distintos contextos regionales y al desarrollo de 

comunidades académicas especializadas.  

La presencia de programas reconocidos dentro del Sistema Nacional de Posgrados constituye un 

elemento estratégico para la calidad académica institucional, en tanto favorece el fortalecimiento de los 

núcleos académicos, la consolidación de líneas de investigación y el acceso del estudiantado a 

mecanismos de apoyo para la realización de estudios avanzados. Asimismo, contribuye a fortalecer la 

articulación entre investigación, docencia y vinculación social, elementos que forman parte de la misión 

institucional de la Universidad.  

Tabla 14. Programas reconocidos en el SNP 

Programa 

Maestría en Desarrollo Educativo 

Maestría en Estudios de Sexualidad 

Doctorado en Política de los Procesos Socioeducativos 

Doctorado en Educación y Diversidad 

Los resultados observados durante el periodo muestran una comunidad de posgrado activa y con 

presencia nacional. La evolución de estos indicadores permitirá continuar fortaleciendo los procesos de 

seguimiento de trayectorias, eficiencia terminal y consolidación académica de los programas, con el 

propósito de ampliar su contribución a la formación de profesionales y especialistas comprometidos con 

la transformación educativa del país.  
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Figura 12. Ingreso y egreso en posgrado nacional 2025-2026 
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Investigación 

La investigación constituye una función sustantiva para la generación de conocimiento especializado, el 

fortalecimiento de la docencia y la formación de comunidades académicas orientadas al análisis de los 

principales desafíos educativos del país. Durante 2025, la Universidad desarrolló actividades de 

investigación en distintas Unidades académicas, consolidando capacidades institucionales para la 

producción de conocimiento y la formación de recursos humanos especializados.  

El análisis institucional permitió identificar una participación significativa de la planta académica en 

actividades de investigación. Del total de docentes analizados, 190 participaron en proyectos de 

investigación, equivalentes al 49.9% de la planta académica considerada. Asimismo, 124 docentes 

reportaron publicaciones de artículos académicos y 123 participaron en la elaboración de capítulos de 

libro, reflejando una actividad sostenida de producción y difusión del conocimiento.  

Los resultados muestran una concentración de proyectos y publicaciones en la Unidad 092 Ajusco, 

situación consistente con la distribución de la planta académica, la presencia de programas de posgrado 

y la existencia de cuerpos académicos consolidados. No obstante, las gráficas también permiten observar 

la participación de las distintas Unidades de la Ciudad de México en actividades de generación de 

conocimiento, evidenciando capacidades académicas distribuidas en diversos espacios institucionales.  

La producción académica registrada durante el periodo se desarrolló en distintas categorías docentes 

y niveles de experiencia profesional. Los mayores volúmenes de participación se observan en categorías 

académicas consolidadas, particularmente entre quienes mantienen una vinculación permanente con 

actividades de investigación y formación de estudiantes de licenciatura y posgrado. Paralelamente, la 

participación de categorías de incorporación más reciente refleja procesos de integración gradual a las 

dinámicas institucionales de investigación y trabajo colegiado.  

La investigación desarrollada por el personal académico contribuye directamente al fortalecimiento 

de los programas educativos, la formación de estudiantes y la construcción de agendas de conocimiento 

vinculadas con problemáticas educativas contemporáneas. La articulación entre proyectos, publicaciones, 

cuerpos académicos y programas de posgrado constituye uno de los principales mecanismos para 

asegurar la producción y circulación del conocimiento generado en la Universidad.  

La evolución de estos indicadores aporta información relevante para comprender las dinámicas 

institucionales de investigación y orientar estrategias de fortalecimiento académico. Asimismo, permite 

identificar capacidades consolidadas para la generación de conocimiento educativo y para la construcción 

de redes de colaboración académica que contribuyan a ampliar el alcance y la incidencia social de la 

investigación universitaria. 
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Figura 15. Planta docente activa 

Figura 16. Proyectos de investigación 

Figura 15. Publicaciones por categoría de plaza 

Figura 16. Publicaciones por tipo de contratación y Unidad de adscripción 
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Editorial  

La actividad editorial constituye uno de los principales mecanismos para la circulación social del 

conocimiento generado por la comunidad universitaria y para la proyección académica de la Universidad 

en los ámbitos nacional e internacional. Durante 2025, las acciones editoriales se orientaron al 

fortalecimiento de los procesos de producción, difusión, preservación y acceso al conocimiento 

especializado en educación, pedagogía y ciencias sociales, consolidando el papel de la Universidad como 

una institución generadora y difusora de conocimiento académico. 

La producción editorial desarrollada durante el periodo permitió dar continuidad a la publicación de 

obras académicas derivadas de proyectos de investigación, trabajos colectivos, resultados de estudios 

especializados y materiales orientados al fortalecimiento de la docencia y la formación profesional. Estas 

publicaciones representan la culminación de procesos académicos de largo plazo y constituyen una vía 

para poner a disposición de la comunidad educativa los resultados de la investigación desarrollada por 

docentes, investigadores y grupos académicos de la Universidad. 

La labor editorial comprende también procesos de evaluación académica, dictaminación 

especializada, normalización editorial, registro y preservación documental que permiten garantizar la 

calidad académica de los materiales publicados. En este sentido, la actividad editorial fortalece los 

mecanismos institucionales para la validación y difusión del conocimiento producido en la Universidad y 

contribuye a ampliar su presencia en comunidades académicas nacionales e internacionales. 

La difusión de las publicaciones institucionales mediante presentaciones de libros, participación en 

encuentros académicos, ferias editoriales y plataformas digitales permitió ampliar el alcance de los 

materiales publicados y fortalecer su acceso por parte de estudiantes, docentes, investigadores y público 

especializado. Estas acciones favorecen la circulación del conocimiento más allá de los espacios 

universitarios y contribuyen a posicionar a la Universidad como un referente en la discusión de temas 

educativos, pedagógicos y sociales. 

La consolidación de estrategias de acceso digital y difusión electrónica representa además una 

oportunidad para ampliar el impacto de la producción académica institucional. La incorporación 

progresiva de herramientas tecnológicas para la consulta, preservación y distribución de contenidos 

fortalece la capacidad de la Universidad para acercar sus publicaciones a comunidades académicas cada 

vez más amplias y diversas. 

En conjunto, la actividad editorial desarrollada durante 2025 contribuyó a fortalecer la articulación 

entre investigación, docencia y difusión del conocimiento. Las publicaciones generadas, los procesos de 

evaluación académica y las acciones de difusión constituyen componentes fundamentales para ampliar 

la visibilidad de la producción intelectual universitaria y para fortalecer la presencia de la Universidad en 

los espacios de generación y circulación del conocimiento especializado. 
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6. Gobernanza y desarrollo institucional 
Durante 2025, la Universidad fortaleció capacidades institucionales vinculadas con la evaluación, la 

mejora continua, la coordinación interinstitucional, la transformación digital y la construcción de entornos 

universitarios inclusivos. Estas acciones permitieron consolidar mecanismos de análisis institucional, 

ampliar la participación de la Universidad en espacios estratégicos de educación superior y fortalecer 

herramientas orientadas a la toma de decisiones académicas y administrativas. 

Los avances alcanzados durante el periodo muestran una institución que articula procesos de 

planeación, evaluación, innovación y colaboración interinstitucional como componentes 

complementarios para el desarrollo de sus funciones sustantivas. La participación en ejercicios nacionales 

de autoevaluación, la conducción de espacios de coordinación regional, el impulso de iniciativas 

vinculadas con inteligencia artificial y transformación digital, así como las acciones en materia de igualdad 

sustantiva y sostenibilidad, contribuyeron a ampliar las capacidades institucionales para responder a los 

desafíos contemporáneos de la educación superior. 

En conjunto, estas acciones fortalecen la capacidad de la Universidad para generar información 

estratégica, impulsar procesos de mejora continua y participar activamente en la construcción de agendas 

nacionales vinculadas con la calidad, la inclusión y la innovación educativa. 

Igualdad de Género  

Durante 2025, la Universidad dio continuidad a las acciones orientadas a promover la igualdad sustantiva, 

la inclusión y la prevención de las violencias mediante actividades de formación, sensibilización, 

acompañamiento y fortalecimiento institucional dirigidas a distintos sectores de la comunidad 

universitaria. En el periodo se registró una atención acumulada de 3,861 participaciones en actividades 

de igualdad de género e inclusión, entre las que destacan 859 asistentes a conferencias, 806 participantes 

en jornadas institucionales, 698 personas atendidas mediante pláticas, 489 mediante actividades de 

sensibilización y 364 vinculadas con la elaboración de materiales y documentos especializados. Asimismo, 

se realizaron talleres, cursos intersemestrales, conversatorios, actividades culturales y procesos de 

capacitación orientados a fortalecer una cultura universitaria basada en el respeto y la no discriminación. 

La diversidad de acciones desarrolladas muestra una estrategia institucional que combina actividades 

formativas, mecanismos de acompañamiento y espacios de reflexión colectiva para incorporar la 

perspectiva de género en la vida universitaria. La participación observada refleja el interés creciente de 

distintos sectores de la comunidad por fortalecer conocimientos, habilidades y herramientas para la 

construcción de entornos académicos y laborales más incluyentes. 

Los resultados obtenidos durante el periodo contribuyen a consolidar capacidades institucionales para 

la atención de problemáticas vinculadas con igualdad, inclusión y convivencia universitaria. La 
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continuidad de estos esfuerzos representa una oportunidad para profundizar la transversalización de la 

perspectiva de género en los procesos académicos, administrativos y comunitarios de la Universidad. 

Figura 17. Acciones de igualdad sustantiva 

 

Normativa 

En materia normativa e institucional, la Universidad fortaleció las acciones orientadas a la prevención de 

la discriminación y al reconocimiento de la diversidad mediante actividades de sensibilización sobre 

diversidad sexual, masculinidades, derechos humanos y derechos de las personas LGBTIQ+. Estas 

acciones incluyeron el desarrollo de actividades académicas y culturales, la implementación de una galería 

itinerante y la consolidación de la comunidad “Aliadas por la Igualdad” como espacio de encuentro y 

participación institucional. 

De manera complementaria, se dio seguimiento a los procedimientos de atención derivados de 

denuncias presentadas por integrantes de la comunidad universitaria, mediante acciones de 

acompañamiento, registro, asesoría y monitoreo de medidas de protección previstas en el Protocolo 

institucional. Estas actividades permitieron fortalecer los mecanismos de atención y seguimiento, 

favoreciendo una respuesta institucional articulada frente a situaciones que afectan la convivencia 

universitaria. 

La experiencia acumulada durante el periodo aporta elementos para continuar fortaleciendo los 

instrumentos normativos y los mecanismos institucionales de prevención, atención y acompañamiento, 

contribuyendo a consolidar espacios universitarios basados en el respeto, la inclusión y la garantía de 

derechos. 

Autoevaluación  

La Universidad dio continuidad a los procesos de evaluación y mejora continua impulsados por el Sistema 

de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES). Durante 2025 se recibieron las 

retroalimentaciones correspondientes a la convocatoria 2024, proceso en el que participaron 29 Unidades 

que concluyeron sus ejercicios de autoevaluación institucional. Estas retroalimentaciones constituyen un 
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insumo relevante para fortalecer los procesos de análisis institucional, planeación y mejora continua en 

los distintos espacios académicos de la Universidad. 

Paralelamente, el 30 de mayo de 2025 se publicó la convocatoria para documentar los procesos de 

evaluación y los resultados de mejora continua en las instituciones de educación superior. En este marco, 

las 22 Unidades UPN que permanecían pendientes de participar en el proceso remitieron su 

manifestación de interés y presentaron oportunamente sus reportes de autoevaluación durante 

noviembre de 2025. Con ello, la Universidad avanzó de manera significativa en la incorporación de sus 

Unidades al modelo de evaluación diagnóstica promovido por el SEAES. 

Adicionalmente, tres programas de licenciatura mantuvieron su acreditación Nivel I ante los Comités 

Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES): la Licenciatura en Pedagogía, la 

Licenciatura en Enseñanza del Francés en modalidad no escolarizada y la Licenciatura en Administración 

Educativa, todas con vigencia durante 2026. Estos resultados reflejan la continuidad de los esfuerzos 

institucionales orientados al aseguramiento de la calidad académica y al fortalecimiento de los procesos 

de evaluación externa. 

Tabla 15. Programas acreditados por instancias externas 

Programa Nivel Vigencia 

Licenciatura en Pedagogía I Julio, 2026 

Licenciatura en Enseñanza 

del Francés  

I Junio, 2026 

Licenciatura en 

Administración Educativa 

I Julio, 2026 

Rankings  

La Universidad participó en la edición 2025 del ranking Las Mejores Universidades publicado por El 

Universal, ejercicio que evalúa instituciones de educación superior y programas académicos a partir de 

indicadores asociados con calidad académica, reconocimiento institucional y percepción de empleadores. 

Los resultados obtenidos permiten contar con referentes externos para analizar el posicionamiento de la 

Universidad en el contexto nacional de educación superior. 

En la evaluación institucional, la Universidad Pedagógica Nacional se ubicó en la posición 14 del 

ranking general de instituciones de educación superior, manteniendo la posición alcanzada en el ejercicio 

anterior. En el análisis por programas académicos, la Licenciatura en Pedagogía obtuvo el tercer lugar 

nacional y avanzó una posición en el rubro de evaluación de académicos, al pasar del cuarto al tercer 

lugar. Por su parte, el programa de Psicología se ubicó en la posición 15 a nivel nacional. Estos resultados 

reflejan el reconocimiento que mantienen los programas académicos de la Universidad en áreas 

históricamente vinculadas con su misión institucional y con la formación de profesionales de la educación. 
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Más allá de la posición obtenida, estos ejercicios ofrecen elementos para identificar fortalezas 

institucionales y áreas de oportunidad susceptibles de fortalecimiento. La permanencia de la Universidad 

entre las instituciones reconocidas a nivel nacional confirma la vigencia de su proyecto académico y 

aporta información relevante para orientar estrategias de mejora orientadas a la calidad, la pertinencia y 

el posicionamiento institucional. 

Tabla 16. Posición en Ranking de "El Universal" 

 

Consejo Regional del Área Metropolitana 

La presidencia del Consejo Regional del Área Metropolitana (CRAM) ejercida por la Universidad 

Pedagógica Nacional durante el periodo 2021–2025 fortaleció la presencia institucional de la Universidad 

en los espacios nacionales de coordinación de la educación superior y consolidó su papel como 

articuladora de iniciativas estratégicas en la región metropolitana. Durante estos años, la UPN impulsó 

acciones orientadas a ampliar la representatividad del Consejo, fortalecer la colaboración 

interinstitucional y promover agendas comunes en temas prioritarios para las instituciones de educación 

superior. 

Al inicio de la gestión, el Consejo estaba integrado por 26 instituciones afiliadas; al cierre de 2025 la 

región alcanzó 43 instituciones asociadas, lo que representa un crecimiento de 65 por ciento. Este 

incremento estuvo acompañado por la incorporación de nuevos subsistemas, entre ellos las primeras 

Escuelas Normales y el Tecnológico Nacional de México, ampliando la diversidad institucional 

representada dentro del Consejo y fortaleciendo su capacidad de interlocución frente a los desafíos de la 

educación superior. 

Parte de este crecimiento fue posible gracias a la actualización de los mecanismos de ingreso a la 

ANUIES impulsada durante la gestión de la Universidad, incorporando criterios de evaluación cualitativa 

y elementos vinculados con el Diagnóstico Institucional de Igualdad Sustantiva. Esta modificación 

permitió fortalecer los procesos de incorporación institucional y ampliar la participación de instituciones 

con perfiles diversos dentro de la región metropolitana. 

Uno de los ejes distintivos del periodo fue el posicionamiento de la igualdad sustantiva como tema 

prioritario de la agenda regional. La Universidad promovió la articulación de las Unidades de Igualdad de 
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Género de instituciones afiliadas y contribuyó a la construcción de espacios de colaboración nacional en 

esta materia. Como parte de estos esfuerzos, en noviembre de 2025 se celebró el Segundo Encuentro 

Nacional de Unidades de Igualdad de Género en la Universidad del Claustro de Sor Juana, fortaleciendo 

el intercambio de experiencias, la construcción de referencias comunes y la coordinación entre regiones. 

La conclusión de la presidencia de la Universidad Pedagógica Nacional el 31 de diciembre de 2025 

marca el cierre de un periodo caracterizado por la ampliación de la representatividad regional, el 

fortalecimiento de la agenda de igualdad sustantiva y la consolidación de mecanismos de colaboración 

entre instituciones. Los resultados alcanzados constituyen una base relevante para la continuidad de los 

trabajos regionales y para la participación futura de la Universidad en espacios estratégicos de 

coordinación nacional. 

Observatorio Interinstitucional de Inteligencia Artificial en la 
Educación Superior 

Durante 2025, la Universidad impulsó la creación del Observatorio Interinstitucional de Inteligencia 

Artificial en la Educación Superior (OIIAES), iniciativa orientada a monitorear, analizar, investigar y difundir 

los impactos de la inteligencia artificial en los procesos de docencia, investigación, formación profesional, 

innovación educativa y gestión institucional dentro de las instituciones de educación superior mexicanas. 

Esta iniciativa surge desde la Universidad Pedagógica Nacional con el acompañamiento de la ANUIES y el 

respaldo de la Secretaría de Educación Pública, constituyéndose como un espacio de análisis especializado 

sobre uno de los fenómenos con mayor potencial transformador para la educación superior 

contemporánea.  

El Observatorio busca generar conocimiento sistemático sobre las oportunidades, desafíos y riesgos 

asociados con la incorporación de herramientas de inteligencia artificial en los procesos educativos, 

promoviendo una aproximación crítica, ética, transparente y socialmente responsable. Su creación 

responde a la necesidad de contar con mecanismos institucionales que permitan comprender los cambios 

derivados de la transformación digital y acompañar a las instituciones de educación superior en la 

construcción de estrategias de adaptación e innovación.  

La puesta en marcha de esta iniciativa posiciona a la Universidad como una institución participante en 

la discusión nacional sobre inteligencia artificial y educación superior, fortaleciendo su capacidad para 

contribuir al análisis de tendencias emergentes y para promover el desarrollo de marcos de referencia 

que orienten la incorporación responsable de estas tecnologías en los procesos académicos y formativos. 

Vanguardia 

El Sistema Virtual UPN continuó consolidándose como una plataforma estratégica para el desarrollo de 

programas educativos y acciones de formación en modalidades en línea, híbrida y mixta. Su operación 
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integra componentes académicos, tecnológicos y administrativos orientados a garantizar condiciones 

adecuadas para el desarrollo de procesos formativos apoyados en tecnologías digitales, así como para 

impulsar proyectos de innovación educativa e investigación vinculados con la educación digital. 

Durante 2025 se brindó acompañamiento tecnológico y pedagógico a la Maestría en Ciudades 

Educadoras y Docencia Intercultural en modalidad híbrida, incluyendo acciones de gestión técnica de la 

plataforma educativa y asesoría especializada para el desarrollo de sus procesos formativos. Asimismo, 

se proporcionó apoyo académico a la propuesta de la Maestría en Enseñanza del Español en modalidad 

híbrida, fortaleciendo las capacidades institucionales para el diseño y operación de programas educativos 

apoyados en entornos digitales. 

Como parte de las acciones de innovación educativa, se desarrollaron materiales interactivos 

relacionados con el uso educativo de la inteligencia artificial generativa, entre ellos el recurso Échale un 

ojo a la Inteligencia Artificial, así como materiales orientados al fortalecimiento de competencias digitales. 

De manera complementaria, se actualizó el diseño instruccional de tres cursos autogestivos del programa 

institucional de alfabetización digital, ampliando las posibilidades de formación para distintos sectores de 

la comunidad universitaria. 

Los avances alcanzados durante el periodo reflejan la evolución de la Universidad hacia modelos 

educativos cada vez más apoyados en tecnologías digitales y muestran la consolidación de capacidades 

institucionales para diseñar, implementar y acompañar procesos formativos en entornos híbridos y 

virtuales. Estas capacidades constituyen un componente estratégico para ampliar el acceso a la 

educación, fortalecer la innovación pedagógica y responder a las transformaciones que experimenta la 

educación superior. 

Sostenibilidad 

La Universidad dio continuidad a diversas acciones orientadas a promover prácticas institucionales 

vinculadas con la sustentabilidad y la responsabilidad ambiental. Entre ellas destacan las medidas para 

favorecer el uso racional de papel y consumibles de impresión, impulsando criterios de aprovechamiento 

responsable de recursos en las actividades académicas y administrativas desarrolladas por la comunidad 

universitaria. 

Estas acciones se complementan con el trabajo académico desarrollado por el Cuerpo Académico 119 

Educación Ambiental y Sustentabilidad, cuyos proyectos de investigación, publicaciones y actividades 

académicas se encuentran orientados al estudio de la educación ambiental, la sustentabilidad y la 

preservación del medio ambiente. La existencia de este espacio especializado permite articular 

actividades de investigación, formación y difusión en torno a problemáticas ambientales de creciente 

relevancia social. 
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De manera complementaria, la Universidad mantiene la publicación de la revista Ecopedagógica, 

espacio de divulgación dedicado a la educación ambiental con acceso abierto y alcance nacional. Durante 

2025 la revista alcanzó 14 números publicados y editó los números 14 y 15 correspondientes al periodo 

enero-diciembre, fortaleciendo la difusión de conocimientos, experiencias y materiales especializados 

dirigidos a estudiantes, docentes, investigadores y público interesado en temas ambientales. 

En conjunto, las acciones desarrolladas muestran una aproximación que articula gestión responsable 

de recursos, investigación especializada y divulgación académica. Esta combinación permite fortalecer la 

presencia institucional de la sustentabilidad como un tema transversal en la vida universitaria y ampliar 

la contribución de la Universidad a la formación de una cultura ambiental crítica y comprometida con los 

desafíos contemporáneos. 
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Balance institucional y desafíos para 2026 

os resultados presentados en este informe muestran una Universidad que durante 2025 sostuvo y 

fortaleció sus funciones sustantivas en un contexto caracterizado por restricciones 

presupuestarias, transformaciones aceleradas y nuevas exigencias para la educación superior. La 

evolución de los indicadores académicos, el crecimiento de la matrícula, la ampliación de la oferta 

educativa, el fortalecimiento de los servicios universitarios y la participación activa en procesos nacionales 

de evaluación y coordinación institucional reflejan una capacidad sostenida para responder a los desafíos 

contemporáneos de la formación profesional y la generación de conocimiento. 

En materia de formación profesional, la Universidad registró un crecimiento de 6.12 por ciento en la 

matrícula de las Unidades de la Ciudad de México, alcanzando una población de 8,225 estudiantes. Este 

comportamiento confirma la vigencia y pertinencia de la oferta educativa institucional, así como la 

confianza que las comunidades continúan depositando en los programas académicos de la Universidad. 

Al mismo tiempo, la evolución de la matrícula pone de manifiesto la necesidad de seguir fortaleciendo las 

condiciones que favorecen la permanencia, el acompañamiento académico y la conclusión oportuna de 

los estudios, particularmente en un contexto caracterizado por trayectorias educativas cada vez más 

diversas y complejas. 

La atención a las trayectorias estudiantiles continuó siendo una prioridad institucional. Los resultados 

observados en tutorías, cursos intersemestrales, servicio social, movilidad académica, becas y programas 

de acompañamiento especializado muestran una Universidad comprometida con la construcción de 

condiciones que favorezcan el acceso, la permanencia y el egreso de su estudiantado. De manera 

particular, el Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indígenas, los esquemas de becas disponibles 

y las acciones de movilidad académica contribuyeron a ampliar oportunidades formativas para distintos 

sectores de la comunidad universitaria, fortaleciendo una perspectiva institucional orientada a la equidad 

y la inclusión. 

La consolidación de la vida universitaria representó otro de los ejes relevantes del periodo. El 

fortalecimiento de los servicios bibliotecarios, la puesta en marcha de la Biblioteca Digital UPN, las 

acciones de promoción de la salud comunitaria, el crecimiento de las actividades culturales y deportivas 

y la expansión de los mecanismos de comunicación institucional muestran avances en la construcción de 

entornos universitarios más integrales, participativos y conectados con las necesidades de estudiantes, 

docentes y personal universitario. Estas acciones contribuyen a fortalecer el sentido de pertenencia 

institucional y a consolidar espacios que favorecen el desarrollo académico, cultural y comunitario de la 

Universidad. 

En el ámbito académico, la Universidad mantuvo una planta docente con altos niveles de formación y 

experiencia profesional, fortaleció la participación de su profesorado en cuerpos académicos, proyectos 
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de investigación y mecanismos nacionales de reconocimiento, y avanzó en el conocimiento de las 

capacidades institucionales que sostienen sus funciones sustantivas. La presencia de 150 integrantes en 

el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, la consolidación de comunidades académicas 

organizadas y la amplia participación del profesorado en actividades de investigación, producción 

académica y dirección de trabajos recepcionales reflejan la existencia de una base académica sólida que 

constituye uno de los principales activos institucionales. 

Los avances registrados en innovación curricular y desarrollo de la oferta educativa muestran una 

Universidad atenta a las transformaciones que experimentan los sistemas educativos y a las nuevas 

demandas de formación profesional. La creación de nuevos programas, los procesos de actualización 

curricular y la ampliación de la oferta de diplomados fortalecen la capacidad institucional para responder 

a necesidades emergentes y contribuyen a mantener la pertinencia académica de la Universidad en 

distintos campos de formación. 

Por su parte, el posgrado, la investigación y la producción académica continúan representando 

espacios estratégicos para el desarrollo institucional. La permanencia de programas reconocidos por el 

Sistema Nacional de Posgrados, la participación de docentes en proyectos de investigación y la 

generación de publicaciones académicas muestran capacidades consolidadas para la formación 

especializada y la producción de conocimiento. Estos resultados fortalecen la presencia académica de la 

Universidad y contribuyen a su posicionamiento como una institución de referencia en los campos de la 

educación, la pedagogía y las ciencias sociales. 

Durante el periodo, la Universidad también avanzó en procesos orientados al fortalecimiento 

institucional. La participación de 22 Unidades en el ejercicio de autoevaluación diagnóstica del Sistema de 

Evaluación y Acreditación de la Educación Superior representa uno de los esfuerzos más relevantes para 

la construcción de capacidades institucionales de análisis, reflexión y mejora continua. De manera 

complementaria, la participación de la Universidad en espacios nacionales e interinstitucionales, el 

desarrollo de acciones en materia de igualdad sustantiva, la actualización normativa, la incorporación de 

iniciativas vinculadas con inteligencia artificial y sostenibilidad, así como la conclusión de la presidencia 

del Consejo Regional del Área Metropolitana de la ANUIES, reflejan una institución que fortalece su 

capacidad de articulación y participación en los principales debates de la educación superior. 

Los resultados alcanzados durante 2025 permiten identificar una Universidad con capacidades 

académicas e institucionales consolidadas, capaz de sostener sus funciones sustantivas en contextos 

complejos y de adaptarse a escenarios en permanente transformación. Al mismo tiempo, los desafíos 

observados muestran la necesidad de profundizar los esfuerzos institucionales en ámbitos estratégicos 

para el desarrollo futuro de la Universidad. 
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Entre los principales desafíos para 2026 destacan el fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles y 

la mejora de los indicadores de eficiencia terminal; la consolidación de mecanismos de acompañamiento 

académico que favorezcan la permanencia y conclusión oportuna de los estudios; la ampliación de 

oportunidades de movilidad, internacionalización y acceso a recursos académicos especializados; así 

como la reducción progresiva de brechas entre Unidades mediante el fortalecimiento de capacidades 

académicas, tecnológicas y de gestión. 

De igual forma, será necesario profundizar los procesos de transformación digital iniciados durante 

los últimos años, consolidar el aprovechamiento de herramientas tecnológicas para la docencia, la 

investigación y la gestión universitaria, y fortalecer las capacidades institucionales para responder a los 

desafíos derivados de la incorporación de nuevas tecnologías en los procesos educativos. Asimismo, la 

continuidad de los ejercicios de autoevaluación, la atención a las recomendaciones derivadas de dichos 

procesos y la consolidación de una cultura institucional de mejora continua constituirán elementos 

centrales para orientar la toma de decisiones durante los próximos años. 

La investigación educativa, la formación de recursos humanos de alto nivel y la producción académica 

seguirán representando ámbitos prioritarios para el fortalecimiento institucional. La ampliación de redes 

de colaboración, el impulso a proyectos interinstitucionales y el fortalecimiento de mecanismos de 

financiamiento y apoyo a la investigación contribuirán a consolidar las capacidades académicas que 

distinguen a la Universidad y a ampliar su contribución al desarrollo educativo del país. 

A más de cuatro décadas de su creación, la Universidad Pedagógica Nacional mantiene vigente su 

compromiso con la formación de profesionales de la educación, la generación de conocimiento 

pedagógico y la atención de los desafíos educativos nacionales. Los resultados aquí presentados 

muestran una institución que preserva su vocación pública, fortalece sus capacidades académicas y 

reafirma su responsabilidad con la construcción de una educación más equitativa, pertinente y 

socialmente relevante para México. 

 




